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Me kõik oleme võhikud, ainult erinevates valdkondades 



struktuur 
 

 ametlikud  –  mitteametlikud 
 lühiajalised  –  pikaajalised 
 nõrgad –  tugevad 
 sruktureeritud  –  struktureerimata 
 sümmeetrilised  –  asümmeetrilised 
 horisontaalsed  –  vertikaalsed 
 



ressurss 

• võrgustikesse on koondunud oma ala 
spetsialistid 

• võrgustikud toovad kasu peamiselt läbi 
kiirendatud infovoogude 

• ressursside mobiliseerimine eesmärgistatud 
tegevusteks 

• vaid suhtevõrgustikud saavad pakkuda 
ligipääsu neis peituvatele ressurssidele 



teadmuskapital 
teadmiste 

hankimine 

kasutamine 

säilitamine 

loomine 

vahetamine 
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Struktuur - inimestevahelised sidemed (suhtlemise 
sagedus, seotus, liiasus ja hierarhia) 

 
Suhted - suhted ja käitumisnormid (usaldus, sõprus, 

austus, kohustus, identiteet) 
 

Tunnetuslikkus  - jagatud arusaamad, vaimsed 
piirjooned, keel, jutustused ja tõlgendused) 

 
Võrgustike sotsiaalne kapital on võtmeks innovatsioonis! 

sotsiaalne kapital 



Levels of Participation 

 



temaatiliste võrgustike arengufaasid 

 

Nonaka ja Takeuchi 

Valdis Krebs  

Svendsen ja Laberge 
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1. Algusfaasis on olulised:
võtmeküsimuste sõnastamine
liikmete leidmine ja kaasamine
võrgustiku eesmärkide sõnastamine
2. Võrgustiku ülesehitamisel on suur roll koordinaatoril, kelle ülesandeks on võrgustiku liikmete vaheliste suhete loomine ning võimalikult kiiresti nende suhete muutmine tugevateks, usaldusel põhinevateks. Samuti on vaja luua suhteid kasulike, juba välja kujunenud tugevates suhetes olevatel liikmetel põhinevate gruppidega, et neid võrgustikku sulandada. 
Koordinaatori rolli ei ole võimalik võrgustike algusfaasis üle tähtsustada, selleks sobib ainult väga hea inimestetundja. Olles võrgustiku liikmetega pidevas suhtlemises, tuleb luua turvaline atmosfäär, et uudses situatsioonis tekiks soodne olukord teadmiste jagamiseks ja probleemide lahendamiseks. 
3. Tuleb luua erinevaid võimalusi, kus võrgustiku liikmed saaksid 
pingevabas ja segamatus keskkonnas  suheldes 
tutvuda üksteise minevikuga,
leida ühised arusaamad, 
tõlgendused,
keelekasutuse ja 
sõnavara ning mõtlemismudelid. 
Kollektiivne õppimine on võrgustiku seisukohalt väga tähtis, see on innovatiivsuse aluseks 
4. Võrgustiku areng on stabiliseerunud, liikmete vahel on tekkinud usaldus ja  koostöövalmidus. See on faas, mille nimel võrgustik käivitati. Mida õnnestunumalt läbiti eelnevad etapid, seda paremaid tulemusi antud faasis saavutatakse. Mida mitmekesisem on liikmetevaheline suhtlemine ja tausta erinevus, seda innovatiivsem võib koostöö olla, kuid innovatiivsuseks on vajalikud liikmetevahelised ülihead suhted.
5. Kõikidel võrgustikel on kindel rütm ja eluiga. Võrgustiku tegevus võib
lõppeda antud faasis, 
jätkata oma tegutsemist iseseisva organisatsioonina või
suunduda taas esimesse faasi, et alustada järjekordset ringi.




analüüs 



mudel 

Malle 

Kalle 

A 
B 

C 

1 

2 
3 

4 
5 6 

7 



võrgustike veebikeskkond 
http://wiki.e-uni.ee 
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Kasutatud Wengeri uurimuse tulemusi
Võrgustike juhtidele tutvumiseks, ootan tagasisidet
Augustis võrgustike ühisseminar – tutvustan portaali



võrgustike juhtide kogunemised 



Tänan! 

Me kõik oleme võhikud, ainult erinevates valdkondades 
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