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Temaatilise vorgustiku (thematic network) moiste

Lave ja Wenger (1991) defineerisid praktikakogukonna: “...a set of relations among persons,
activity, and world, over time and in relation with other tangential and overlapping CoPs”

Praktikakogukond: praktikute Ghendus thishuviga seonduvate teadmiste ja oskuste
jagamiseks ning probleemide lahendamiseks ja/v0i eesmarkide saavutamiseks.

Temaatilise vorgustiku (TV) voiks defineerida kui mingi valdkonna edendamiseks loodud
praktikakogukonna.

Maistel on suur Uhisosa moistetega tegevuskogukonnad (communities of action),
huvipdhised kogukonnad (Communities of Interest) ja praktikavoérgustikud (Networks of
Practice).

Pdohierinevus: heterogeensus.
TV Ulesehitus ei pruugi omada formaalset struktuuri ja fikseeritud ndudeid.

TV elemendid: skoop (mida), kogukond (kes), sisu (kuidas: meetodid, vahendid, ...).

Naide: Erasmus 3 (finantseeriti kokku 166 temaatilist vérgustikku). Ulikoolide, teaduskondade
ja osakondade koost6o toetusskeem mingis akadeemilise tegevuse valdkonnas Euroopa
dimensiooni arendamiseks. NOue oli kaasata tlidpilasorganisatsioone, akadeemilisi thinguid,
erialaliite ning teisi avaliku ja erasektori partnereid.

Struktuur: juht, likmed, pusihuvilised, juhuhuvilised;
NOuded: veebileht, tegevuse avalikkus, tulemuslikkuse, kvaliteedi ja tulemuste levitamise
indikaatorid.
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Jareldus 1

Suurel osal juhtudest on temaatiline vorgustik sisuliselt huvipdhine ja
heterogeenne (Community of Interest).

Korgkoolide puhul tahendaks see Uliopilaste, vilistlaste, toGandjate,
erialaliitude jt huviliste kaasamist.
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Temaatiliste vorgustike roll/tdhtsus

Vorgustikke toetatakse pea igas EL ning muus programmis: T&A RP, COST, EQUAL,
Socrates, Struktuurifondid (sf REDEL ja e-VOTI), Asia-Europe Foundatlon Oppiv
Tiiger, T||gr|uI|kooI+

Naide. USA kaitsemin: CoP implementation guide ( ) eesmargiga
tihendada kaitseministeeriumi ja kaitsetoostuse tootajate koost6od (ACC — Acquisition
Community Connection). Avalik, sihtrihm tle 100 000, osalisi tile 1 000 000 (surfajast
mentorini). Sisaldab kolm teadmuspiirkonda: CoP, spetsiaalsed huvialad,
koostooruumid.

Uksikisiku aspekt: Elupideva dppe instrument (Gppimine kolleegilt), tdokoha- ja
vajadustepdhine, potentsiaalselt suure efektiivsusega (praktikaga mitteseotud opitu
unustatakse kiiresti).

Engestrom (2001): loovus ei teki inimese peas, vaid inimese motete interaktsioonis
sotsiokultuurilise kontekstiga.

Wenger (2004): Teadmise vaartuse maarab praktika (“praktika on tbe kriteerium”);
praktikakogukonnad on teadmushalduse nurgakivi. Seejuures praktikakogukonna juhi
tlesanne ei ole mitte niivord teadmushaldus, kuivord praktikute toetamine nende
teadmushalduses.

Valdkonna/kogukonna aspekt: tihtse moistete siisteemi, printsiipide ja standardite loome,
uhtse toimimisruumi kujundamine.
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Temaatiliste vorgustike tlupe

1. Uksikisikutevahelised (tavaliselt vaikese riihma, altpoolt loodavad) tihendused voi
institutsioonide vahelised (tavaliselt lepingulisel alusel, tlalpoolt loodavad).

2. Juhtimisviisi alus: sotsiaalsetele voi administratiivsetele suhetele tuginevad.

3. Ulesehitusviis: vabatahtlikkusele pdhinev hajus véi fikseeritud/piiratud liikmelisus
(projektimeeskondade tutpi).

4. Eesmargi tldp: uut teadmist/sisu loovad voi otsivad (6pikogukonnad)

5. Liikmetevahelised suhted: tugevad v0i ndrgad. Esimesel juhul kujuneb liikkmete
teadmistel-oskustel suur thisosa (avatud sissepoole), mistdttu innovatsioon parsitud;
teisel juhul suhted eelkdige valjapoole ja uute ideede leidmise potentsiaal suur (kuid
samas norkadest suhetest tulenevalt elluviimispotentsiaal madal).

6. VOrgustiku staatus: kas institutsionaliseeritud/toetatud voi taielikult Ghiskondlik.

Probleem: suur osa vorgustikest on loodud projektipohiselt
(institutsioonidevahelistena), projekti Idppedes tilp muutub ning
vorgustikul on oht hadbuda.

Naide. Erasmus vorgustike programmi ajend: Socrates Il raames tekkinud vorgustike
tegevuse toetamiseks. Oht: muutuda vahendist eesmargiks.
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Jareldus 2

Projekti raames loodud vorgustik tuleks Ules ehitada nii, et ta oleks
jatkusuutlik ka projekti Ioppemisel (staatuse muutumisel).

Muutused: ei saa rahalist tuge, ei ole kohustus t6oplaane teha ega aru
anda, ...
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Temaatiliste vorgustike eesmargid

Uldeesmark: mingi valdkonna edendamine.

Spetsiifilistest eesmarkidest enamlevinud: hea praktika/informatsiooni levitamine,
Innovatsiooni toetamine, poliitikate kujundamine.

Naide 1. ACC: dubleerimise vahendamine, to6viljakuse tdstmine, ideede vahetamine.

Naide 2. REDEL.

- Sisu tootmine, aga ka olemasolevate ja loodavate e-kursuste kvaliteedi kindlustamine;
- Oppejoududele koolituste, seminaride ja e-6ppe paevade korraldamine;

- valisekspertide kaasamine oma valdkonna arendamisse.

Naide 3. Erasmus:

- tulemuste saamine, mille mdju Ulikoolide kvaliteedi tdstmisel oleks pikaajaline ja Ule-
Euroopaline;

- kdrgkoolide ja ettevdtete vahelise koostd6 tihendamine ning jagatud vastutuse raamistiku
loomine;

- Ulikoolide ja ettevotete vahel thise keele leidmine, toetamaks “t66ks valmis” tlibpilaste
ettevalmistamist.

Vorgustike tulemuslikkuse hindamine vaga keeruline: kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed
moodikud.
Naide. Erasmus'ele hinnang: 1) ootustele vastavad: 6ppekavade, kasiraamatute, raamistike ja

uude vahendite loomine; 2) ootustele mittevastavad: kdrgharidusvaliste institutsioonide
alevhiniNA ULIKOOL



Praktikakogukondade toimemehhanismid |

Kogukonna tlesehitus

@

Uldine printsiip: ka spontaanselt tekkinud kogukonnad vajavad efektiivseks toimimiseks
tegevuse koordineerimist/juhtimist; iseeneseslik sisteemide areng on aeglane voi nad lakkavad
toimimast.

Kogukond on kihilise struktuuriga (alates juhist/tuumrihmast kuni “kiibitsejateni”) ja
dinaamilise rollijaotusega (st rollid on rohkem vG6i vAhem hagusad; iga litkme roll sdltub
eelkdige tema tegevusest).

Kogukonna tegevus sOltub eelkdige selle juhi/tuumrihma tegevusest (aktiivsusest, tarkusest) ja
vajalike rollide taidetusest.

Naide. Voimalikud rollid: juht, ekspert, sisulooja, diskutant, kommenteerija, lihtliige,

tugiisik ...

Uldhinnang: loodud kogukondadest 1/3 toimib rahuldavalt, 1/3 vegeteerib, 1/3 ei toimi.

Kogukonna monoliitsus/kogukonnatunne

@

Kogukonnatunne: sarnasuse (Uhise identiteedi) ja sdltuvuse tunnetamine, soov ja valmisolek
selle tunde sailitamiseks (kogukonna toimimiseks) panustama.

Kogukonnatunde elemendid: liitkmelisus, mdju, vajaduste rahuldamine, emotsionaalne side.
Kogukonnatunne on suuresti psihholoogia kategooria, mistdttu tema erinevate elementide
olulisus lilkmetele on vaga individuaalne. Erinevate elementide koosm®dju méaéarab ara
kogukonna asukoha selle liikmete prioriteetsuse pingereas (madala prioriteetsuse tunnus:
“aegaon vahe”).

aide. MOju arvestamisel vOiks kaasata saavutus/tunnustusvajadusega isikuid, kes

Pgﬁgﬁgmqg]_qg&@terarhias veel endale vastavat positsiooni saavutanud.



Praktikakogukondade toimemehhanismid Il

Kogukonna kujunemist ja toimimist toetavad vahendid
@ Uldine printsiip: osalemine kogukonna tods peab olema mugav.

@ Aarmiselt olulised on tegevuse nahtavus/labipaistvus, kommunikatsiooni lihtsus ning
vajalike tehniliste vahendite kattesaadavus ja kasutamise (sh diguste haldamise) lihtsus.

@ Temaatiliste vorgustike toimimist toetavateks vahenditeks on po&hiliselt erinevad
veebipbhised tarkvaralahendused.

@ Vajadusel tuleks kasutada ka valdkonnaspetsiifilisi arenduskeskkondi (Domain-Oriented
Design Environments, DODES).

Naide. Erasmus 3 temaatilistel kogukondadel on kohustus luua tegevust kajastav
veebileht.

Kogukonna tegevuse hindamine
@ Kasutatakse nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid mdddikuid.

Kvantitatiivsete moddikute naiteid: liikmete arv, kogukonna veebilehe kilastusi,
kontakttunde, allalaadimiste arv, kommentaaride arv, seatud eesmarkide saavutamise maatr,

@ Kvalitatiivsete moddikute naiteid: tegevuse tulemite kvaliteet, kogukonna tegevusele antavad
hinnangud, kommentaaride sisu, ...

@ Kogukonna avatus kogukonnavalistele ideedele (kasutatakse terminit “Ignorantsuse
stimmeetria”, symmetry of ignorance), mis on oluline sotsiaalse loovuse allikas.

Naide. Kogukonna avatus saavutatakse naiteks kogukonna likkmete teistesse
kogukondadesse kuulumise kaudu.
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Temaatiliste vorgustike aspektid: riskid, efektiivsus, kvaliteet

Riskid, efektiivsus ja kvaliteet on eesmargist ja tingimustest/kontekstist sdltuvad
suhtelised moisted. Iga konkreetse juhtumi — temaatilise vorgustiku ning iga selle
tegevuse —jaoks on vaja méaaratleda oma riskid, efektiivsuse kriteeriumid ja
kvaliteedinbuded.

Oppejoud ei ole vbimeline dppetddd labi viima (lahkub t66l1t, on haige, koormus liiga suur, ...);

Oppejoud on vaga hoivatud vOi peab tegema tema kvalifikatsioonile mittevastavat t60d (klisimustele
vastamine viibib, haldab kursuse veebi, vastab kursuse sisuga otseselt mitteseotud kisimustele ...);

@ (Ulidpilase pedagoogiline anne jddb avastamata/realiseerimata.

Oppetddga seonduvad vdimalikud riskid
ol
ol

Oppetdo efektiivsus

@ erinevates Oppeasutustes valmistatakse Uihe ja sama kursuse jaoks Uksteist dubleerivaid
Oppematerjale;

kursus viiakse labi vaga vaikesele ulidpilasrihmale;

osa Oppejou poolt pakutavast toest voiks osutada kaasulidpilased.

ppetoo kvaliteet
Kursuse moni teema on dppejou jaoks suhteliselt vooras;
Oppejéul pole vdimalik pakkuda kursusel osalejaile piisavat tuge;
Oppejdud ei ole fuisiliselt voimeline rahuldama iga tiksiku tlidpilase erihuvi.

© e 6 ) & @
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Kogukonnapohise arendamise mudeli naide

Temaatilise vorgustiku liige N algatab (ja edaspidi koordineerib) ainekursuse A labimist
toetava keskkonna loomise. Seda iseloomustavad jargmised aspektid:

oppematerjal on wiki-pdhine ja terviklikult allalaaditav;

lisamaterjali (sh testid, Glesanded, juhtumianalttsid jmt) huvilistele on liidesed
vastavatesse aitadesse;

kursusel on kalender, list, foorumid ja muud vajalikud vahendid;

@ Vveebilingid asjakohastele ressurssidele (erialatarkvara, artiklite taistekst-andmebaasid,
seminarid-konverentsid, uuringud, ...);

@ ainekava;
[ |

Lilkmed:

@ koordinaator, 6ppurid, dppejoud;

@ lilkmelisus on vaba,;

@ Oppejou staatuse omistab koordinaator;
" ]

Oppejou lisadigus on baasGppematerjali loomine; 6ppurid saavad seda vaid
kommenteerida.

, 12
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Mudeli rakendamise moju riskidele, efektiivsusele ja kvaliteedile

1. Kursuse tugisusteem ei ole tksiku 0ppejou oma, st maandatud on 6ppejou lahkumise,
haiguse ning muudest pohjustest tulenevad riskid.

2. Kursuse tugististeemi saavad rakendada erinevad Oppeasutused,
iseOppijad/elupidevad O6ppurid, tadienduskoolitujad ning ettevotete to6tajad.

3. Erinevate O0ppejoudude ja Oppurite panustamine tagab kursuse uhtlaselt hea kvaliteedi
ja pideva taiendamise.

4. Materjalide ning kogu tugiststeemi avalikkus motiveerib ka teistes ainetes innovaatilisi
lahendusi otsima.

5. Ulidpilastel, vilistlastel ja teistel huvilistel on vdimalus panustada kursuse arendamisse.

6. Oppurid saavad oma probleemidele-kiisimustele operatiivselt laiapdhjalisi (erineva
kogemuse ja teadmistega isikutelt) vastuseid.

7. On voimalik hinnata Gppurite dppes osalemist.
8. Uhtsustub kursuse problemaatikaga seonduv terminoloogia.

13
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Juhtumianallus: Informaatikavorgustiku tegevuse kirjeldus

Lahtetlesande pohiidee: Uhiste aluskursuste olemasolu erinevate tlikoolide vahel nii alg-
kui ka magistri- ja doktoridppe tasemel.

Liikmed: TTU, EMU, TLU, TU, TU P&arnu kolledz, ITK

Eesmargid:

uhtse veebipobhise suhtluskeskkonna loomine

ulikooli sisseastujatele tihtsete IKT padevuste valjatdbtamine

» standardsete, Uihtsete padevusnduete baasil testide loomine gimnaasiumi Opilastele,
ulikooli sisseastujatele ja tudengitele

» padevusnduete baasil thise, moodulitest koosneva, eneseabi/algtaseme kursuse
valjatobtamine
IT ainekavade ja aine sisu thtlustamine
kogemuste jagamine.

v Vv

Vahendid: Gihine veebikeskkond ( ), video- ja
audiokoosolekud.

Koosolekud: nov. 2004 — okt. 2007 (asutamiskoosolek + 8 koosolekut, osalejaid 5-9).

Veebilehe sisu: eesmargid, “Vorgustik vorgutab” info, likmed, koosolekute otsused, IKT
padevuste loetelu.

@ TALLINNA ULIKOOL
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Juhtumianallus: Informaatikavorgustiku maaratlus

Informaatika vorgustik on:

projektipdhinel/institutsionaliseeritud (REDEL): vorgustikul on oma tegevusplaan ja
eelarve;

institutsioonidevaheline: sinna kuuluvad vaid isikud vorgustikuga liitunud
korgkoolidest;

poolavatud: kaasata vdib e-Ulikooli valiseid kdrgkoole, kuid mitte gimnaasiume;
homogeenne: likmete pdhiosa on Oppejoud,;

juhtimisviis: kollegiaalne/sotsiaalsetele suhetele tuginev;

eesmargi tuup: uut teadmst loov;

eesmarkide kooskodlalisus REDEL-projekti soovitustega: osaline/kaudne;
liikmetevahelised suhted: pigem tugevad (?);

moddikute vaartused: aktiivseid liikmeid 5, eesmarkide saavutatuse maar 50%.

@ TALLINNA ULIKOOL
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Juhtumianallus: Informaatikavorgustiku SWOT-anallus

Tugevused

@ likmeteks on oma ala tunnustatud spetsialistid;

@ likmed omavad laia rahvusvahelist suhtlusringi;

@ liikmed valdavad IKT-vahendeid ja nende kasutamise metoodikaid.

NOrkused

@ vorgustiku liikmeskond on aarmiselt vaike ja homogeenne;

@ tegevuse skoop on vaga kitsas;

@ kogukonna kujunemist ja toGtamist toetavate vahendite hulk on napp.

Voimalused

@ valdkond on prioriteetne;

@ potentsiaalne lilkkmeskond on vaga arvukas ja IKT-padev;
@ ollae-Oppe alal suunaandjaks ja epohhiloovaks.

Ohud

@ VvoOrgustik hadbub peale REDEL-projekti 16ppu;

@ VvOrgustiku too ei leia osalevate kdrgkoolide poolt vajalikul maaral arvestamist;
@ VvoOrgustiku kogemust ei lldistata ega kasutata edasiste vorgustike loomisel.

@ TALLINNA ULIKOOL
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Kokkuvote

@ Eestis on temaatiliste vorgustike t60 suuresti veel “pdranda all”, kuna nende pohiline
tegevuse instrument ja liides potentsiaalse kogukonnaga — veeb — on vélja
arendamata.

@ Eelnevast tulenevalt tundub otstarbekas vélja to6taga temaatiliste vorgustike veebitoe
standardlahendus ja selle kasutamise tugististeem.

@ Temaatiliste vorgustike potentsiaal pole veel piisavalt avanenud: M.Kusmini
magistritoo raames labi viidud kusitlusel informeeris 19-st vorgustikust oma
tegevusest vaid 9; 39-st vastanust vaid 10 véljendasid vorgustike aruteludes
kaasaloomise huvi. Passiivsuse pohjustena mainiti pohiliselt vorgustike eesmarkide
ahmasust.

@ Oleks otstarbekas uldistada temaatiliste vorgustike t60st saadud kogemus ning
sellele tuginevalt luua eeskujulikult toimiv naidisvorgustik ja selle edu laialt tutvustada.

@ TALLINNA ULIKOOL
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Klisimused

1.

Kas teie temaatilisse vorgustikku voiksid kuuluda likmed ka teist ttdpi
institutsioonidest ning kui jah, siis millistest?

Milline on momendil toimivates temaatilistes vorgustikes
kogukonnatunde elementide (lilkmelisus, moju, vajaduste
rahuldamine, emotsionaalne side) osatahtsuse pingerida?

Millised teised temaatilised vorgustikud/praktikakogukonnad on teie
vorgustiku t60le avaldanud suurimat moju?

Milliseid moodikuid peaks kasutama temaatiliste vorgustike
hindamisel?

Milliseid riske on teie temaatiline vorgustik maandanud ning mille
efektiivsust ja kvaliteeti suurendanud?

Mida tuleks teie temaatilise vorgustiku tegevuses muuta, et selle
tegevus jatkuks ka staatuse muutumisel (st peale projekti I16ppu)?

@ TALLINNA ULIKOOL
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Tanan!
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