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Sissg uhatus

Maailmas 20. sgandil toimunud ulatusiikud sotsiaal-mgandudlikud muutused on olnud
lalaulatuslike korgharidusreformide peamisteks aenditeks. Korgharidust ndhakse kultuurilise
mitmekesisuse ja maganduse arengumootorina. Korgharidussektori olulisus on tBusnud, mis
vajendub ka Euroopas Ulidpilaste arvu kahekordistumises viimase kahekiimne aasta jooksul.

Soovist séilitada ning parandada Euroopa  konkurentsivfimet, fikseeriti Lissaboni tippkohtumisel
pikagaine (10 aastat) strateegiline eesmérk saada kdige konkurentsivbimelisema ja
dinaamilisema teadmistepbhise mgandusega piirkonnaks maailmas, mida muuhulgas
isdloomustab teadus- ja arendustegevuse keskmine kulutuste tase 3% SKP-st. 2010. aastaks on
pustitatud eesmargiks maailmas juhtpositsiooni saavutamine hariduse ja koolituse valdkonnas
Nimetatud eesmérgi taitmiseks e piisa Uksnes radikaalsetest mgjandusreformidest, vaid muuta
tuleb ka sotsiaal sfaéri ja haridussiisteeme.

E-Oppe arendamine aitab kaasa pustitatud eesmarkide saavutamisele ning on aknaks kérghariduse
globaliseerumisele (Douglass, 2005). Info- ja kommunikatsiooni tehnoloogiate (edaspidi 1KT)
areng sunnib korgkoole leidma lahendusi olukorras, kus suund on (ha enam teadmistepdhise
majanduse arendamisel (Castells, 1996). IKT vahendite tiha suurenev kasutuselevott kérghariduses
on muutunud nii dppeprotsess kui ka kdrgkoolide institutsionaalset tlesehitust, traditsioonilised
auditoorse Oppetdtga kdrgkoolid on muutunud n6 segattitipi kdrgkoolideks, kus e-6pe toimub koos
auditoorse dppega ning Ulidpilased e ole seotud fudsiliselt kindlate auditooriumide voi riigiga
(World Bank, 2002). Seega E-Oppe arendamine pakub suuremat paindlikkust ja voGimaldab
juurdepéasu globaal setele ressurssidele ning surve selleks on nii Opilaste kui ka Opetajate poolne
(Bates 2001, OECD 2001).

Teema on aktuaalne, kuna Eesti on seadnud eesmérgiks teadmistepdhisele majandusele Ulemineku
ja mgjanduse konkurentsivoime edendamise, mis rgjaneb haritud t66j6u ja innovatsioonisobraliku
ettevotiuskeskkonna koosmdjudel. Samuti on Eesti kdrghariduspoliitika eesmargiks sulanduda
Euroopa korgharidusruumi, mistéttu Uhineti ka Bologna deklaratsiooni pohimdtetega.

Valitsustel, kui poliitika kujundajatel on e-Oppe kujundamisel téita oluline strateegiline roll.
Korghariduse rahastamisskeemidest sOltub, kas ja mil mé&&a need edendavad e-Oppe
kasutuselevottu. Samuti kujundatakse e-Oppe rolli 18bi erinevate strateegiate ja 6igusaktide (Bates,
2001). Poliitikate kujundamisel ja planeerimisel on teiste kogemused programmi vOi poliitika
rakendamisel asendamatuks allikaks oma riiklike slisteemide kujundamisel. Rakendamisel esile
kerkinud probleemid, eesmérgid, mida plitakse saavutada, viisid, kuidas joutakse eesmarkideni
ning nii kavandatud kui ka kavandamata tulemused on olulised analliis allikad (Bates, 2001).
Eestis on IKT aased arengud kdrghariduses toimunud aktiivsemalt alates 2000. aastast, mil hakati
enam tahelepanu podrama e Oppe vBimaluste arendamisele ning loodi “Tiigritlikooli” programm
jaEesti e-Ulikool.

SeetOttu vajabki pohjalikumalt uurimist, missugused tegurid soodustavad ja takistavad edppe
arengut Eesti kdrghariduses ning kuidas on toimunud Eesti e-Ulikooli loomine ja areng.

Uuringu eesmarkidekson:
1. analllsida, missugused on Eesti strateegilised dokumendid, mis on seotud efppe

arenguga;
2. kuidasriiklikud strateegiad haakuvad e-0ppe ar endamise osas omavahel;



3. analtusida korgkoolide e-Oppe strateegiaid, nende omavahelist kooskdla ning seotust
riiklike strateegiatega;

4. uurida, kas riiklikud e-Oppe alased programmid aitavad kaasa strateegiates
plstitatud eesmérk ide taitmisele;

5. missuguseid kdrgkoolide siseseid ja véliseid soodustavaid ning takistavaid tegureid e
Oppe arengus néevad korgkoolide to6tajad;

6. analiiisida, kuidas on toimunud e-Ulikooli loomine poliitika tlekannete teooriast
lahtuvalt ning missugused soodustavad ja takistavad tegurid vdivad tuleneda poliitika
tlekandest.

ToO0 jaguneb neljaks osaks. Esimeses osas antakse Ulevaade e-Opet soodustavatest ja takistavatest
teguritest Euroopa Liidu kérgkoolide raames. Kuna e dppe arengus kannab olulist rolli Eesti e-
Ulikool, siis uurimuse teises osas anal tilisitakse poliitika Ulekannete raamistikust |ahtuvalt, kuidas
on toimunud Eesti EUlikooli loomine, podrates tdhelepanu voimalikele e dpet soodustavatele ja
takistavatele teguritele, mis vOivad tuleneda poliitika Ulekandest. Kolmandas osas anal liusitakse
pohjalikumalt e dpet soodustavaid ja takistavaid tegurid Eesti hariduspoliitikas, keskendudes nii
riiklike strateegiate kui ka kdrgkoolide e Gppe strateegiate ning kdrgkoolide ja riiklike strateegiate
omavahelise kooskOla analliisimisele. Lisaks on antud peatikis analllsitud kdrgharidust
reguleerivat seadusandlust ning vdimalike seadusandlusest tulenevaid takistavaid tegureid e Oppe
arengule. TOO neljas osa kajastab Eesti avalik-6iguslikes ja eradiguslikes kdrgkoolides 18bi viidud
kvalitatiivse uuringu tulemusi, mille eesméargiks oli vélja selgitada kérgkoolides toGtava personali
seisukohad e-Oppe promootorite ja pidurite osas.

Uuringus osalesid jargmised korgkoolid: Eesti Maaillikool (EMU), Tallinna Tehnikaiilikool
(TTU), Tallinna Ulikool (TLU), Tartu Ulikool (TU), Eesti Infotehnoloogia KolledZ (ITK),
International University Audentes (Audentes), Akadeemia Nord (Nord) ja Estonian Business
School (EBS).

Poliitikate ja strateegiate kujundamiseks on vajalik mdista, missugused aspektid mdjutavad e-Oppe
arengut, kas positiivses voi negatiivses suunas ning millele on vajalik pdodrata senisest suuremat
tahelepanu, et tagada Eesti korgkoolides edppe jatkusuutlik areng. Uurimus on kaasrahastatud
Euroopa Liidu poolt ning l&bi viidud Eesti e-Ulikooli projekti “REDEL” *“Regionaalsalt
kéttesaadav kvaliteetne kdrgharidus 18bi e-dppe arenduse” raames.



1. E-Opet soodustavad ja takistavad tegurid Euroopa Liidu tasandil

Euroopa Liidus (edaspidi EL) on edppe arendamisele podratud téhelepanu juba aastakiimneid.
Innovatiivsed l&henemised ning paindlike Gppevormide soodustamine 18bi e-Gppe on leidnud
kajastamist erinevates hariduspoliitilistes dokumentides alates 90ndatest aastatest. E-Oppe
soodustamine on lisaks erinevatele haridusvaldkonna strateegiadokumentidele leidnud tuge 1&bi
erinevate programmide (Minerva, Leonardo da Vinci, Elearning Europa) rahastamisvdimaluste,
mille abil on plitud tagada e-6ppe laialdasemat kasutusel evottu EL kdrgkoolides.

1.1 E-Oppe arendamise alased tegevused EL -i tasandil

EL-s on edppe areng seotud véga palju internatsionaliseerumisega. EL-i tasandil edendatakse e
Oppe aasdt pigem koostdd kui konkurentss mudelit (Wende, 2001). EL-i poolt on €lu viidud
mitmeid algatus, mis toetavad e-Oppe arengut ning liikmesriikide vahelist koostodd antud
valdkonnas.

E-Euroopa algatus loodi Euroopa Komigoni poolt 1999. a eesmérgiga edendata IKT vahendite
laidldasemat kasutusele vottu EL-i liikmesriikides ning panustada seeldbi maanduse ja
inimressurs arengusse. E-Euroopa tegevused leidsid positiivset tagasisidet liikmesriikide seas,
mistottu  koostati e-Euroopa tegevuskava, mis kinnitati 2000. a. Tegevuskavas pustitati
eesmérgid, mis aitaksid kaasa Lissaboni strateegias pUstitatud eesmérkide téitmisele. Eesmérke
puitakse saavutada peamiselt 18bi seadusandlike muudatuste, infrastruktuuri parandamise ning
avatud koordinatsiooni meetodi abil ehk tegevuste ellu viimisest peavad liikmesriigid ise olema
huvitatud.

E-Euroopa tegevuskava jaguneb kolme peamise valdkonna vahel:
odav, kiire jaturvaline interneti Ghendus;
investeeringud inimestesse ja nende oskuste parandamisse;
edendada interneti laialdasemat kasutuselevottu.

Otseselt haridusval dkonda puudutab tegevuskavast interneti thenduse parandamine, et voimaldada
tudengitele ja Oppedududele paremat juurdepdasu infole. Investeeringute suurendamisel
inimressurssi pooratakse tahelepanu e-Oppe potentsiaali kasutamisele (E-Europe Action plan,
2000).

Euroopa Uhenduse algatus “ E-Gpe: kujundades homset haridust” loodi 24. mail 2000. a, mille
peamiseks eesmargiks oli 18bi IKT vahendite laial dasema kasutusel ev6tu parandada dppe kvaliteeti
ning juurdepdasuvdimalusi hariduse omandamisele, Uhtlas vahetada kogemusi ning teha
liikmesriikide vahel e-Oppe aast koostdod. E-Oppe algatus kiideti EL-i liikmesriikide
haridusministrite poolt heaks juunis 2000. a. E-Oppe algatus on osa eEuroopa tegevuskavast
haakudes tegevuskavas toodud eesmérkidega.

E-Oppe agatuses sdtestatud eesmérkide saavutamise meetmed on tépsemalt kajastatud e-Oppe
tegevuskavas 2001-2004, mis kinnitati Euroopa Komigoni poolt méartsis 2001. a. Tegevuskavas
on selgitatud, kuidas e Oppe algatus on seotud e Euroopa algatusega ning selles on méaaratletud
valdkonnad, mille téitmisele e-Oppe algatus kaasa aitab. Samuti on nimetatud tegevused ja
programmid, mis vBimaldavad liikmesriikidel ning teistel Euroopa riikidel pustitatud eesmérkide
téitmi sesse panustada. Tegevuskavas on toodud ka konkreetsed meetmed infrastruktuuri, koolituse,
teenuste ja koostdo prioriteetides pustitatud eesmarkide saavutamiseks.



Tegevuskavas on pustitatud eesmérgiks parandada e-Oppeks vaalikku infrastruktuuri, laiendades
Opilaste juurdepaasu arvutitele ning suurendades interneti Uhenduse osakaalu koolides. Teiseks
laiemaks eesmérgiks on parandada e-Oppe kvaliteeti ning suurendada digitaalsed kirjaoskust.
Koolid sh kdrgkoolid peaksd muutuma teadmiste omandamise keskusteks kdigi jaoks.
Kolmandaks suuremaks eesmargiks on e-Oppe Opikeskkondade arendamine ning viimaseks
eesmargiks on koost66 edendamine erinevate tasandite vahel antud valdkonnas.

Peamisteks rahalisteks instrumentideks eesmérkide saavutamisel on Socratese ja Leonardo da
Vinci programmid, mille kogueelarvest ca 10 % vdiks moodustada e Oppe arendamisega seotud
tegevused. Teiseks suuremaks instrumendiks on uuringute ja arengu raamprogramm. Samuti on
liilkmesriikidel oluline kasutada nii Euroopa Regionaalarengu Fondi kui ka Euroopa Sotsiaalfondi
vahendeid e-Oppega seotud sisutegevuste ning infrastruktuuri arendamiseks (European
Commission, 2001).

Euroopa Noukogu tdi esile IKT arendamise vgjadust oma 2001. a resolutsioonis, millega kutsus
liikmesriike Ules jatkama IKT integreerimist kdigisse Oppetasemetesse ning rohutas, et edppe
arendamises ndhakse voimalust haridussiisteemide paindlikumaks muutmises ning hariduse
kaasgjastamises. Sellele jargnes Euroopa Noukogu ja Komigoni poolne kokkuvote, milles pUstitati
eesmérgid Euroopa liikmesriikide haridussiisteemide edendamiseks, milles réhutati muu hulgas e
Oppe arendamise vajadust hariduse moderniseerimisel.

Kuna tegevuskava elluviimine osutus edukaks, siis otsustati jatkata e Oppe algatust ning tootati
vdja e-Oppe programm aastateks 2004-2006, milles keskendutakse eelkdige koolidevaheliste e-
Oppe tegevuste, digitaalse kirjaoskuse ja virtuaal se Ulidpilaskonna loomise temaatikale.

Kokkuvdtvalt voib delda, et Euroopa Komisjoni poolsed algatused on viinud kdrghariduses e-6ppe
téhtsustamisele koigis EL-i liikmesriikides ning avaldanud sedldbi ka moju riiklikele
korghariduspoliitikatele. Labi erinevate rahastusskeemide ning strateegiadokumentides sisalduvate
eesméarkide muutuvad nii riiklikud korghariduspoliitikad kui ka Oppekavad mitmekesisemaks,
millest tulenevalt voetakse kasutusele Uha enam innovatiivseid lahendusi ning paindlikke
Oppevorme.

Kuna korgkoolid on reeglina suhteliselt autonoomsed, siis on nimetatud muudatusi kergem
teostada neis riikides, kus on olemas kdrgkoolide poolne toetus, valmidus ja soov uusi meetodeid
rakendada.

Selleks, et teada saada EL-s koérgkoolide tasandil soodustavaid ja takistavaid tegureid edppe
arendamisel viidi |dbi ulatudlik uurimus, mis hdlmas erinevaid kdrgkoole litkmesriikidest.

1.2 Hariduspoliitika uuring Euroopa Liidu liikmesriikide kérgkoolides
2002-2003. a viidi Euroopa Komigoni Hariduse- ja Kultuuri direktoraadi tellimusel 18bi uurimus
»Virtual Models of Eurpean Universities®, mille eesmérgiks oli véja selgitada IKT ja e0ppe

arendamist soodustavad ja takistavad tegurid Euroopa kérgkoolides. Uuringu labiviijaks oli Taani
uuringufirma PS RAMBOLL ning see viidi |&bi e-Euroopa tegevuskava raames.

Uurimuses pustitati jargmised uurimuskisimused:

Missugune on IKT ja e-0ppe staatus EL-1 liikmesriikides ja kdrgkoolides?
Missugused trendid esinevad Euroopa kérgkoolides IKT integreerimisel kdrgharidusse?



Missugused IKT alased koosto0 ja partnerluse vormid esinevad kdrgkoolides?

Missugused on erinevate partnerluse vormide tugevused ja ndrkused?

Kuidas toetatakse kdrgkoolides virtuaal set mobiilsust?

Missugused on vdimalikud stsenaariumid [IKT integreerimiseks EL-i liikmesriikide
korgkoolidesse?

Uurimuse raames viidi |dbi dokumentatsiooni analliis, intervjuud korgkoolide t6otajate,
liikkmesriikide ekspertide, riiklike ja regionaalsete esindgjatega, uuring kbigis EL 15 liikmesriigis
ning 8 juhtumiuuringut kdrgkoolides.

Uurimuse pohja ilmnes, et 55 % korgkoolidest on olemas e-Oppe strateegia voi tegevuskava,
29 % korgkoolidest tegelevad selle loomisega ning 12 % uuringus osalenud kdrgkoolidest
kavandavad selle luua jargmise 1-2 aasta jooksul. Ilmnes, et IKT strateegia olemasolu
korgkoolis on oluline soodustamaks e-Oppe arengut ja laialdasemat IKT vahendite
kasutuselevottu. Korgkoolid, kellel eksisteeris e-Oppe strateegia soovisid enam puUstitatud
eesméarke ja pohimdtteid oma organisatsiooni ja administratsiooni integreerida. E-Oppe alaste
prioriteetide vOi strateegia puudumine on oluliseks takistuseks kérgkoolide e 8ppe arengul (PS
Ramboll, 2004).

Uurimuse pohjal selgus, et kdrgkoolid, kellel on IKT vdi e-8ppe strateegia on e-Oppe rakendamisel
oluliselt kaugemale joudnud. Korgkoole, kellel on olemas e-Oppe strateegia iseloomustavad
jargmised tegurid:

1) e-Oppe kursused vOi IKT vahendite toel osutatavad kursused on enam levinud
kor gkoolides, kus on e-Oppe strateegia;

2) neiskorgkoolides on loodud sagedamini Ghiskursusi voi Uhiseid dppekavu;

3) neil on olemas elektrooniline Gppeinfosiisteem kursustele registreer umiseks;

4) nendes kdrgkoolides on kattesaadavad dppefoorumid, mida aktiivselt kasutatakse;

5) paremini on arenenud e-kursuste kvaliteedi hindamise slisteemid;

6) neiskorgkoolides arendatakse enam IKT pdhiseid Gppematerjale (PS Ramboll, 2004).

Euroopa korgkoolide e-Oppe strateegiate analltisimise pohjal ilmnes, et e-Oppe strateegiad
reguleerivad dra peamiselt jargmised valdkonnad: tehnoloogiline infrastruktuur, pedagoogilised
ning didaktilised aspektid. Enam kui pooltes arengukavades kasitletakse personali IKT alase
suutlikkuse téstmist, koostood teiste kdr gkoolidega ning rahvusvahelise koost6o rahastamise
voimalusi.

16 % korgkoolidest leidis, et e-0pe on tugevdanud Ulikooli linnakute kultuuri ning selles néhakse
vOimalus laiemaks sotsiaalseks kaasamiseks. Korgkoolid ndevad peamise arengutegurina
elukestva Bppe Kiiret arengut ning e-dppe arendamine loob selleks soodsa pinnase (PS Ramboll,
2004).

Lisaks on e-Oppe arendamise eelduseks efektiivne IKT (Uksus ja toimiv tugistruktuur.
Tugislsteemide loomine, mis oleks kéttesaadav nii administreerivale kui ka Gpetavale personalile
on korgkoolidele Uks peamis véljakutseid. Lisaks IKT vahenditele ja tugistruktuurile on e &ppe
arengul kdrgkoolides oluline initsiaatorite olemasolu ning e-Opet toetavate tasustamisskeemide
loomine. Uurimusest selgus, et kdrgkoolides kasutatakse vahesel mééral tdiendava tasustamise
slisteemi e-Oppe kursuste valjatdotamise ja ldbiviimise eest (PS Ramboll, 2004).



Rahvusvaheliste konsortsiumide esinemine e ppe arendamiseks on Euroopa tasandil suhtelisel
véhe levinud nadhtus. 1/3 korgkoolidest teeb rahvusvahelist koost6éod 18bi Uhiste e-Oppe
kursuste. Taoliste kursuste vdjattéotamise gendiks on sageli kdrgkoolide soov pakkuda
kérgharidust EL-i vdlistel turgudel. Positiivse tduke on andnud Bologna protsessist tuleneva
koost6o suurenemine, seda eelkdige tanu ainepunktide Ulekandmise stisteemi loomisele.

E-Oppe puhul esineb kérgkoolidel kahte thlpi partnerlussuhteid:
1) EL-i projektide raames toimuv koostoo;
2) Uks Uhele projektide raames toimuv koostoo.

Liikmesriikide vahelised erinevused e-Oppe arendamise rahalistes mahtudes on varieeruvad.
Uurimuse pohjal ilmnes, et riikides, kus e-Oppe arendamine sisaldub strateegiates ning omab
riiklikku tahtsust on edppe alane areng t6husam. Uurimus néitas, et e-Oppe arendamisel
kasutatakse mitmeid erinevaid mudeleid. Mitmetes riikides, nagu néiteks UK -s, Soomes, Rootsis ja
Prantsusmaal on loodud virtuaal tlikoolid.

VirtuaalUlikooli terminit kasutatakse, et kirjeldada erinevat tlipi kdrgkoole, mis pakuvad oma
kursusi e-0ppe formaadis. Virtuaaltlikool tdhendab moningatel juhtudel, et kérgkool esineb Uksnes
virtuaalselt ning otsest kontakti dppejdu ja tudengi vahel e esine ning kogu Oppetdd toimub
virtuaalselt. Teisalt on mitmeid erinevaid virtuaalUlikooli mudeleid ning terminit virtuaal Glikool
vOib kasutada ka néiteks internetiportaali kirjeldamiseks, kus sisaldub informatsioon e dppe teel
pakutavate kursuste kohta erinevate korgkoolide poolt. See vOib téhendada ka korgkoolide
konsortsiumit, kes teevad koost6od edppe arendamiseks vOi pakuvad edppe kursusi Uhiselt,
samuti Ulikoole, kelle Bppetdd toimub virtuaaselt ilma flusilises Gppekeskkonnas viibimata.
Moningad korgkoolid, kellel on demas futsiline dlikooli linnak arendavad lisaks ka virtuaal selt
dlikooli linnakut, kus pakutakse kursusi e-dlikooli formaadis. Antud uuringus kasutatakse
virtuaal tlikooli terminit, mis hdlmab k&iki eelpool mainitud mudeleid (PS Ramboll, 2004).

E-Oppe  arendamisse on  tOuke andnud  korghariduse  globaliseerumine  ja
internatsionaliseerumine (Wende, 2002). Samuti on soodustavaks teguriks opilaste ndudlus e
Oppe jargi. Tudengid kasutavad tUha enam IKT vahendeid oma Oppettds, mistottu on tekkinud
ootused Gppemetoodika kaasajastamiseks ning ndudlus suuremal e paindlikkusele. Kdrgkoolidel on
soov tdsta nii oma dppe- kui ka administratiivset kvaliteeti (PS Ramboll 2004, 1k19).

Uurimuse podhja selgus, et paindumatud administratiivsed ststeemid takistavad
rahvusvahelise koost6d arengut. Korgkoolid ndevad vaadust rahastamisskeemidele, mis
toetavad e-Oppe arengut ka rahvusvaheliselt. (PS Ramboll, 2004) .

E-Oppe arendamine aitab soodustada tudengite virtuaalset mobiilsust, mida toetatakse eelkdige
projektipbhiselt. Uuringu pdhjal ilmnes, et 45 % kdigist kdrgkoolide IKT strateegiatest kéasitlevad
oma arengukavades Ulidpilaste mobiilsust. Mitmed kdrgkoolid el kasitle nimetatud teemat eraldi
prioriteedina. Virtuaalne mobiilsus tdhendab, et Opilane saab dppida teise kbrgkooli juures, ilma
flusiliselt kohal olemata. Fulsiline mobiilsus téhendab, et valisilidpilane Opib teises kdrgkoolis
ning elab vastava kérgkooli asukoha riigis. Erasmus programm loodi esmalt Ulidpilaste futsilise
mobiilsuse edendamiseks ning eesmargiks seati, et 10 % kdoigist Ulidpilastest dpivad teatud
perioodi oma dpingutest valisilikoolis. Praegusel hetkel e ole eesmérki saavutatud, sest kdigist
tudengitest Gpib 5% valisilikoolides, mistéttu e-dppe arengus nahakse olulist véimalust tudengite
mobiilsuse edendamisele (PS Ramboll, 2004).



Korgkoolid peaksid oma e0ppe ja IKT strateegiates podrama tdhelepanu nii traditsioonilistele
Oppuritele, kui ka elukestvas Oppes osalgatele siseriiklikult ja rahvusvaheliselt. Korgkoolide
konkurentsivime sdilitamiseks on oluline potrata tahelepanu just uut tldpi Oppijatele ning
uudsetel e voimalustele kérghariduse omandamisel (Wende, Callis, 2002).

Kokkuvdttes mojub e-Oppe arengule positiivsalt, kui riiklikes strateegiates on satestatud e
Oppe arendamine prioriteetsena, on loodud koost6évorgustikud vdi organisatsioon, kelle
peamiseks tegevuseks on e-Oppe arendamine, korgkoolidel on olemas e-Oppe strateegia ning
seda jargitakse, valja on arendatud toimivad e-Oppe tugistruktuurid, tasustamissiisteem ja
riiklikud e-6ppe arendamist toetavad programmid.

Eelnevalt viidatud uuringu pohjal ilmnes, et e-Oppe arengule mdjub soodsalt, kui e-Oppe
arendamine on prioriteetne nii riiklikul kui ka kdrgkoolide tasandil. Seetdttu analllsitakse
jargnevalt, missugused tegurid soodustavad ja tekistavad Eestis e-Oppe arengut. Uurimusest
ilmnes, et Eesti e-Ulikooli poolse tegevuse tulemusena on toimunud k&rgkoolide hinnangul
markimisvairsed arengud edppe valdkonnas, mistttu on oluline analiiiisida Eesti eUlikooli
loomist. Virtuaalllikoolide loomisel on riigid ja kérgkoolid kasutanud erinevaid mudeleid,
mistdttu jargnevalt anallilisitakse poliitika Ulekannete raamistiku pdhjal Eesti e Ulikooli loomist
ning analltsitakse, missugused on voimalikud soodustavad ja takistavad tegurid, mis voivad
tuleneda poliitika Ulekandest.



2. Eesti e-Ulikooli loomine poliitika tilekannete raamistiku naitel

Kéesoleva peatiki eesmérgiks on analliisida Dolowitzi ja Marshi poliitika Ulekannete teooria
raamistiku pdhjal poliitika tlekannet Eesti eUlikooli néitel ning vBimalikke ohte, mis vdivad
tuleneda poliitika Ulekandest. Kui poliitika Ulekande puhul anallilisitakse enamasti tulemusi vOi
poliitika labikukkumist, siis antud uurimuses keskendutakse nii protsessi kui ka tulemuste
analltusimisele. Esmalt antakse Ulevaade poliitika Ulekannete teooriatest, Dolowitzi ja Marshi
raamistikust ning segjarel anallsitakse antud raamistiku pohjal poliitika Glekannet Eesti e
Ulikooli néitel.

2.1. Poliitika tlekannete teooriad

Poliitika Ulekanne esineb kui Uhe poliitilisest stisteemist parinevad teadmised, administratiivsed
korraldused, ingtitutsioonid ja ideid kasutatakse teises poliitilises slisteemis administratiivse
korralduse, institutsioonide ja ideede edas arendamiseks (Stone, 1991; Dolowitz 2003; Dolowitz
& Marsh, 2000).

Tanapaeva globaliseeruvas maailmas e suuda Ukski rilk oma magandust globaalsetest survetest
isoleerida (Dolowitz 2003; Dolowitz & Marsh, 2000; Mossberg & Wolman, 2003). Samuti on
toimunud véaga kiire tehnoloogia areng, mis on suurendanud poliitika kujundajate vahelist
rahvusvahelist kommunikatsiooni. Parson (1996), Dolowitz & Marsh (2000) toovad esile, et
maailma majandust mdjutavad suured rahvusvahelised korporatsioonid ja organisatsioonid nagu
Euroopa Liit ja Maallmapank, mistottu riiklikel poliitika kujundgjate suutlikkus kujundada
poliitilis agendasid vastavalt oma soovidele ja vajadustele on vahenenud.

Seega on teadmiste ja ideede liikumine Uhest keskkonnast teise oluliselt suurenenud, mistdttu on
nii politoloogias, rahvusvahelistes suhetes kui ka organisatsiooniteoorias téhelepanu palvinud
uuringud, mis vaatlevad Gppimisprotsessi, poliitikate konvergents ja poliitika Ulekannet (Dolowitz
2003; Dolowitz & Marsh, 2000).

Teoreetilise raamistikuna on poliitikate Ulekandumine suhteliselt uudne ja véljakujunemata.
Poliitika Ulekannete uurimused said alguse 1960ndatel aastatel. Poliitika Ulekannete uurimisel on

pikk traditsioon USA-s. Jack Walker (1969) artikkel poliitikate levimisest (policy diffusion) andis
tbuke poliitika Ulekannete raamistiku valjat6otamiseks. Walker kasitles poliitika levitamist kui

piiratud ratsionaalsuse tldpi, mis aitab kokku hoida aega ja informatsiooni kulusid. Poliitikate
levitamise alane kirjandus keskendub kronoloogiliste ja geograafiliste mudelite kohandamisele.

Nimetatud teoreetilise raamistiku kontekstis selgitatakse tegureid mis mééravad ara missugused

Uksused on vargased kohangjad ning seega innovatiivsed (Walker 1969; Gray 1973; Collier and
Messick 1975) vOi tegureid, mis eristavad kohangjaid mitte-kohanejatest vastavates poliitika
valdkondades (Berry & Berry 1990, 1992; Mooney and Lee 1995; Hays and Glick 1997; Mintrom
1997; Mintrom and Ergari 1998). Teise poliitika levitamise voolu esindgjad uurivad poliitika
levitamise allikaid: jarjekorra mudeli esindagjad (Walker 1971; Grupp and Richards 1975; Freeman
1985); keskvalitsuse rolli poliitika levitamisel (Eyestone 1977; Welch and Thompson 1980);
professionaal sete organisatsioonide moju poliitika levitamisele (Kirst, Meister and Rowley 1984;
Walker 1969; Mintrom 2000); poliitiliste tegutsgjate (policy interpreneur) mdju poliitika
levitamisdle (Mintrom 1997, 2000). Enamus poliitika levitamise uurimustest on mahukad
kvantitatiivsed uurimused (Mossberger & Wolman 2003).

Voib méératleda kolm peamist uurimissuunda, mis tegelevad poliitika Ulekannete pohjuste
analliisimisega. Varasem kirjandus keskendus regionaalse poliitika levitamise mudeli
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arendamisele. Nimetatud uuringutes rohutati naaberriikide moju ning koostdosuhteid kui peamist
tegurit poliitika Ulekandmisel (Gray, 1973; Grupp & Richards, 1975; Mintrom, 1997). Teistes
uurimustes keskendutakse sisemiste muutujate mudeli arendamisele (Downs, 1976; Eyestone,
1977; Klingman, 1980; Regens, 1980), mille kohaselt mjutavad valitsust poliitikat tUle kandma
poliitilised, majanduslikud ja sotsiaal sed gjendid. Berry & Berry (1990), Dolowitz & Marsh (1996;
2000) on puudnud mdlemat suunda Uhendada. Kolmandaks suunaks on dppimise |&henemine,
mille raames uuritakse missugused tegurid soodustavad voOi vahendavad Oppimist. Nendes
uuringutes anatilsitakse nditeks programmi voi poliitika keerukust, eelmiste poliitikate mdju,
muudatuse ulatust, mis kaasneb programmi Ulekandmisega ning vdimalikke piiranguid (Dolowitz
& Marsh, 1996; Rose,1993).

Mida, kuidas ja miks poliitikat Ule kantakse on uurinud mitmed autorid (Bennett & Howlett, 1992;
Rose 1991, 1993; Dolowitz & Marsh, 1996, 2000; Evans & Davies, 1999). Dolowitzi ja Marshi
arvates on mottekas téiendavalt uurida poliitika Ulekannete ja |8bikukkumiste vahelisi seoseid. Nad
baseeruvad raamistiku edasi arendamisel Rose, Bennett'i, Robertsoni ja Wolmani poolt varem
vélja tootatud raamistikele. Poliitika Ulekandumise asetamine kontseptuaal sesse raamistikku aitab
edendada arusaamist selle protsessi toimimisest ning voimaldab analtittikutel ja praktikutel néha
antud kontseptsiooni “lisavaartust” (Dolowitz & Marsh, 2000).

Poliitika Ulekandumine v@ib olla nii sOltumatu kui sdltuv muutujac uuringus voib keskenduda
Ulekandumise protsessi enda analtiisimisele vOi kasutada poliitikate tlekandeid poliitika tulemuste
selgitamiseks. Dolowitzi ja Marshi jargi sisaldaks téiudlik analliis mdlemat, kui eesmérgiks on
Ulekande abil midagi selgitada, siis on vagjalik teada, mis tlekannet ennast pdhjustab (ibid:8).

2.1.1 Dolowitzi ja Mar shi raamistik

Dolowitzi ja Marshi jérgi tdhendab poliitikate Ulekandumine protsessi, milles teadmis
poliitikatest, administratiivsetest korraldustest, institutsioonidest ja ideedest Uhes poliitilises
susteemis (minevik vOi olevik) kasutatakse vastavate aspektide arendamiseks teistes slisteemides
(Dolowitz&Marsh, 2000). Dolowitz toob oma hilisemas teoses esile, et indiviidid vdivad Uhtteist
Ule kanda Ukskdik millises poliitikategemise faasis, sest alati on kellelgi ideid, mida kuskil mujal
on tehtud (Dolowitz 2003).

Dolowitz ja Marsh on thendanud erinevad |éhenemised (poliitika Uhildumise, policy learning’u,
lesson drawing™u) Uhte Uhtsesse raamistikku (Evans & Davies, 1999). Poliitikate Ghildumine vaib
toimuda kui teiste poolt kujundatud poliitikate jarele tegemine. Uhildumine on rahvusvaheliste
poliitiliste Uhenduste koost66 tulemus, millega toimub stisteemide Uhtlustamine véliste toimijate
survel. Poliitikate Uhildumine vBib Bennetti (1991) kasitluses tdhendada nii eesmérkide, sisu,
instrumentide, valjundite kui ka poliitika stiili Ghildumist. Poliitikate Uhildumine voib olla ka
poliitilise eliidi rahvusvahelise koostod tulemus, nimetatud mudeli puhul lisandub Ghildumisele
koostod aspekt. Poliitikate harmoniseerimise puhul on tegemist protsessiga, kus poliitika
Uhildumine on tingitud vagadusest rahvusvaheliselt reageerida sarnastele probleemidele samal
viisil. Poliitikate Ghildumises on rahvusvahelistel organisatsioonidel vaga suur roll. Vaiste
toimijate puhul toimuva poliitika Ghildumisel on riigid sunnitud kasutusele votma tegevusi, mida
teised toimijad juba kasutavad.

Kui Rose késitleb poliitika Ulekannet kui vabatahtlikku Ulekannet (Rose 1993), siis DolowitZ'i ja

Marsh'i kéasitluses on poliitika tUlekanne laiem mdiste, mis hdlmab eneses nii vabatahtlikku kui ka
sunniviisilist tlekannet (Dolowitz& Marsh, 1996).
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Esimese pohjalikuma raamistiku pakkusid nad vaja 1996. aastal, antud t60s kasutatakse selle
edasiarendust 2000. aastast. Raamistiku koostamisel defineerivad Dolowitz ja Marsh kisimuste
susteemi, mille alusel voiks poliitikate Ulekandumist anallilisida ja mdista. Need kisimused on
jargmised (Dolowitz & Marsh 2000; vt tabel lisa 1):

Miks? — Pohjused, miks soovitakse poliitikat tlekanda vdivad varieeruda tegevuse 6igustamisest
kuni probleemide |ahendamiseni. Skemaatiliselt on tegurid kujutatud joonisel 1 (Dolowitz, 2003).
Kiire vgjaduse probleemi lahendada on poliitika tlekande p&hjusena toonud vélja mitmed autorid
(Dolowitz, 2003; Dolowitz & Marsh 2000, Rose 1993).

Joonis 1. Poliitika tlekandmise pohjused

Poliitikavdi tegevuse <+ » Osatbost 4> Probleemi

oigustamine lahendamine
Poliitilised motivaatorid Korgemate voimuorganite
Toogarahulolu poolne ndudmine

Kes? — Poliitika Ulekannet vbivad teostada poliitilised erakonnad, avalikud teenistujad, valitud
ametnikud, huvigrupid, rahvusvahelised organisatsioonid, rahvusiilesed valitsusega seotud vai
mitte seotud organisatsioonid ning eksperdid (Dolowitz & Marsh, 1996).

Tanapaeval on olulise rolli saavutanud eksperdid, kes vahendavad “parimaid praktikaid” (Rose,
1993). Ekspertide roll on eriti oluline, sest nad annavad soovitusi, mis on ,parimad praktikad”
nende arvates. Sageli pOtravad aga eksperdid vahe tahelepanu konkreetsele poliitilisele
kontekstile, kuhu poliitikat Ule kantakse. Teisat saavad poliitika kujundajad otsustada,
missuguseld eksperte kaasata ning samuti saavad nad valida sobivaima vélja pakutud mudelitest
(Dolowitz & Marsh, 2000 1k10). Konsultantide kaasamine muudab mdnevorra ahmaseks piiri, kas
poliitika Ulekanne toimub vabatahtlikult voi sunniviisiliselt. Néiteks kui eksperdid tungivalt
soovitavad kasutusele votta mingi mudeli, kuguures eksperdid on vélisorganisatsiooni esindgjad
vOi valitud sdltumatult valitsuse poolt, sis taoline olukord sisaldab nii vabatahtliku kui ka
sunniviisilise poliitika Ulekandumise elemente (Dolowitz & Marsh, 2000).

Teiseks mangivad jarjest enam olulist rolli rahvusvahelised organisatsioonid nagu EL, OECD, G-
7, URO jms, kes mdjutavad riikide poliitika kujundajaid otseselt, 1abi poliitika voi |aenusiisteemide
ning kaudselt rahvusvaheliste konverentside ning edastatava informatsiooni kaudu (Dolowitz &
Marsh, 1996). Nii rahvusvaheliste mittetulundusihingute kui ka rahvusvaheliste
valitsusorganisatsioonide puhul vdib ollategu nii vabatahtliku kui ka sunniviisilise Ulekandega.

Mida? — pohimotteliselt voib Ule kanda koike: nii poliitikate eesmérke, sisu, meetmeid,
programme, institutsioone kui ka ideesid, ideoloogiaid, paradigmasid ning ka negatiivseid
kogemusi.

Kust? — Dolowitz ja Marsh méaratlenud 3 valitsemistasandit, kust poliitikat Ule kantakse:
rahvusvaheline tasand, rahvuslik tasand ja kohalik tasand.

Ulekandumise méaéar
kopeerimine - stisteem voetakse Uks Uhele Ule;
matkimine - kantakse Ule poliitika voi programmi ideed,;
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kombinatsioonid - Ule kantakse mitme erineva poliitika pohimdtteid;
inspiratsioon - teises riigis kohandatud siisteem voib olla eeskujuks, et l&bi viia muudatusi,
kuid 18plikud tulemused erinevad oluliselt eeskujuks olnud mudelist (Rose, 1993).

Poliitikud on sageli huvitatud kiiretest lahendustest, mist6ttu eelistavad nad enamasti Slisteemi
kopeerimist, avalikud teenistujad on reeglina huvitatud pigem erinevatest kombinatsioonidest. Kui
matkimine on oluline just poliitilise agenda kujunemise faasis, siis poliitika elluviimise etapis
rakendatakse enam kombinatsioone (Dolowitz & Marsh, 1996). Poliitika edukaks tlekandmiseks
on vgalik tutvuda nii paljude erinevate sisteemidega kui antud garaamistikus on voimalik
(Dolowitz, 2003).

Kuidas poliitika tlekandumist esitleda? — Poliitika Glekandumise esitlemiseks voib kasutada
erinevaid kanaleid, milleks on meedia, raportid, konverentsid jms.

K as ulekanne on sundudik voi vabatahtlik?

Sunduslikku voi vabatahtlikku poliitika Glekannet tuleb vaadelda teljena vabatahtlikust sundusliku
Ulekandeni (Joonis 2).

Joonis 2. Vabatahtlik - sunniviisiline tlekanne

Vabatahtlik €— Kohustudik <€—» Sunniviisiline
Osdlisalt vabatahtlik Osdlisat sunniviisiline

Oppimise 1dhenemine pdhineb nagemusel, et poliitika kujundajad valivad poliitika tilekandmise
ratsionaalse vastusena teatud protsessile ehk probleemi ilmnemisel hakatakse ise vabatahtlikult
otsma lahendusi. Tegelikkuses tegutsgjate téielikku ratsionaalsust esineb harva, mistfttu on
enamasti tegu piiratud ratsionaalsusega, 4. ebapiisav informatsioon ja reaane olukord seavad
piirangud (Dolowitz & Marsh 2000). Paljud autorid véaidavad, et vabatahtliku Ulekande peamiseks
gendiks on rahulolematus kédesoleva olukorraga. Samuti voib sundida uus lahendus otsima
olukord, kus juba loodud ststeemid e suuda enam vajalikke lahendusi luua ning on tekkinud
poliitika ldbikukkumine (Dolowitz & Marsh 1996).

Telje teises otsas paikneb sunduslik poliitika Ulekanne. Naiteks on sundusliku poliitika tlekandega
tegu kui Uks riikidest sunnib teist rakendama talle sobivat poliitikat. Samuti voib esineda kaudselt
sunduslikku Ulekannet. Tehnoloogia kiire areng voi tihe konkurents voib tingida kaudselt
sunduslikku Ulekannet. Ka rahvusvaheline konsensus vib olla poliitika Glekande soodustavaks
teguriks. Naiteks kui riigid on thtselt defineerinud probleemi ning té6tanud vélja Uhise lahenduse,
gis riigid, kes antud lahendust Ule e vota, seisavad muudatuste sisse viimiseks tugeva surve all
(Dolowitz &Marsh 1996).

Sundusliku Ulekande puhul téstatuvad omaette kiissmused: kas nt Euroopa Liidu poliitikate puhul
on tegu sundusega voi mitte. EL-ga liitumine oli liikmesriikidele iseenesest vabatahtlik. Kui
poliitika v6i programmi Ule omavad kontrolli rahvusvahelised organisatsioonid, on suurem
tbendosus, et tegu on osdiselt sundudiku Ulekandega, samas on dati vagalik anatllsida,
missuguste tegevustega on rahvusvaheline organisatsioon protsesss kaasatud. Siseriiklike
programmide puhul on tegu suurema téendosusega vabatahtliku Ul ekandega.
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Kui poliitika Ulekanne leiab aset sotsiaalse, majandusliku ja poliitilise stabiilsuse perioodil on tegu
pigem vabatahtliku Ulekandega, ebastabiilsetel perioodidel pigem sundusliku Ulekandega
(Dolowitz & Marsh 2000 Ik16).

Pikagalised uurimused néitavad, et poliitika Ulekanded on sageli segu vabatahtlikest ja
sunduslikest survetest. Eelpool toodud telg néitab, et poliitika Ulekannete puhul el saa analtilisida
Uksnes mida Ule kantakse, vaid oluline on analtitisida ka motiive, miks Ule kantakse. Poliitika
Ulekande paigutamiseks teljele on vagalik anallisida peamis tegutsgjaid, kellel vbivad olla
erinevad motiivid (Dolowitz & Marsh 2000).

Ulekande piirangud/Shutajad — Mida keerukam on ilekantav poliitika v8i programm seda
raskem on teda Ule kanda. Rose (1993) méaratleb 6 soodustavat tegurit poliitika Ulekandmisel.

1) Uhe eesmargiga programmid on lihtsamini tle kantavad kui mitme eesmargiga programmid;

2) Midalihtsam on probleem, seda tGen&olisem on, et poliitika tlekandumine toimub;

3) Mida otsesem on probleemi jalahenduse vaheline seos, seda lihtsam on poliitikat Gle kanda;

4) Vahe kdrvalmajusid soodustab Ulekannet;

5) Teadlikkus jainfo kéttesaadavus poliitika kohta soodustab tlekannet;

6) Mida kergem on méaratleda programmi véajundeid, seda kergem on poliitika Ulekannet |&bi
viia

Ideoloogiline sarnasus voib olla votmefaktoriks poliitika Ulekandumisel. Takistavateks teguriteks

voib olla ka birokraatia suurus ja efektiivsus samuti  riigi  tehnoloogiline suutlikkus ning

majanduslikud vdimalused (Dolowitz & Marsh, 1996).

Milline voiks olla seos poliitika Uilekannete ja labikukkumise vahel ?

Antud raamistikku saab kasutada poliitika Ulekande pdhjalikuks selgitamiseks. Samas voib seda
raamistikku kasutada ainult osaliselt Uldise poliitika kujundamise analtiisimiseks. Dolowitz ja
Marsh ise keskerdusid oma 2000. aasta artiklis eelkdige kahele kiisimusele:

Antud artiklis keskenduvad Dolowitz ja Marsh sellele, millisel juhul on tlekanne edukas ja millisel
juhul mitte. Edukus- mitteedukus on defineeritud méérana, kuivord saavutatakse eesmérgid, mida
Ulekandega sooviti saavutada. Nad toovad vdja kolm elementi, mis vbivad olla poliitika
[dbikukkumisel olulised:

Ebapiisav informatsioon poliitika tlekandumisel;

Ldpetamata ulekanne: Ulekanne on toimunud, kui teatud olulised elemendid, mis olid téhtsad
poliitika edu puhul péritolumaal, on j&etud arvestamata;

Ebasobiv_ulekanne: enne poliitika tlekannet el ole piisavalt uuritud, kas tlekantav mudel sobib
riigi majanduslikesse, sotsiaal setesse jms tingimustesse.

Rose (1993) toob esile, et poliitika tUlekande edikus sdltub institutsioonide asendatavusest ning
ressursside samavaarsusest vorreldes riigiga, kust poliitika Gle kantakse. Kui siirderiik kannab
poliitika Ule kdrge arengutasemega riigilt on suur tdendosus, et see vdib viia poliitika
|8bikukkumiseni. Seetdttu on méttekas analltisida kogu poliitika protsessi, et vaadata, kas need
kolm ulaltoodud versiooni viivad poliitika |&bikukkumiseni (Dolowitz & Marsh 2000).

Kokkuvotteks, kisimuste raamistik, mille Dolowitz ja Marsh vélja pakuvad, vaatleb poliitika

Ulekannet eelkdige sdltuva muutujana. Samas ei vaida Dolowitz ja Marsh sugugi, et ainult poliitika
Ulekande alusel saab anallilisida teatud poliitika kujunemist. Nad néitavad oma kontseptsiooniga, et
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poliitika Ulekanne mgjutab jérjest enam poliitika kujundamist téanases maailmas ning mil iganes
anallusitakse poliitika kujunemist, peaks vaatama, kas poliitika Ulekandumine oli mangus VO
mitte ning missugused vdimalused voi ohud voivad Ulekandest tuleneda (Dolowitz & Marsh 2000).

2.2 Eesti e-Ulikooli loomine poliitika tilekannete raamistiku pdhjal

Eesti kdrgkoolides tehti e Oppe katsetusi juba 90ndatel aastatel, reeglina puudutasid need Uksikuid
Oppeaineid ning enamasti toimus e kursuste loomine mdne rahvusvahelise projekti raames. Koos
IKT vahendite arenguga muutus aasta-aastalt aktuaalsemaks vaadus teha e-Oppe vadkonnas
kdrgkoolide ning avaliku sektori organisatsioonide vahel koostood.

Nagu kirjanduse analliiisist ilmnes on voimalik korgkoolidel ning avalikul sektoril teha edppe
arendamiseks koostood mitmel erineval viisil. 2003. a veebruaris alkirjastati heade kavatsuste
protokoll, millega loodi Eesti e-Ulikool. Eesti e-Ulikooli puhul on lahtutud teiste riikide
kogemustest ning edppe arendamiseks on Ule kantud konsortsumi mudel. Antud mudeli Ule
kandmisel on lahtutud eelkdige Soome ning monevorra ka UK ja Roots kogemustest.

Eesti eUlikooli konsortsiumi loomisel olid kaasatud nii avalikdiguslikud kui ka eradiguslikud
kérgkoolid (Tartu Ulikool, Tallinna Tehnika Ulikool, Tallinna Pedagoogika Ulikool, Eesti
PAllumajandustilikool, Estonian Business School ja I T kolledz). Lisaks nimetatud kérgkoolidele on
asutgjaliikmeteks ka Haridus- ja Teadusministeerium ning Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus
(edaspidi EITSA). Hiljem on konsortsiumiga liitunud veel Audentes ja Akadeemia Nord. Eesti e
Ulikool kuulub EITSA koosseisusu.

E-Ulikooli juhtorganiks on pdhimaéruse kohaselt N&ukogu, mis koosneb Eesti Haridus- ja
Teadusministeeriumi, EITSA ja eUlikooli liikmete volitatud esindajatest. NGukogu toost vdivad
sOnadigusega osa vétta e Ulikooli assotsieerunud liikmete volitatud esindajad, kuid neil e ole
haal edigust Ndukogu otsustusprotsessis. Organisatsiooni téidesaatvaks organiks on juhatus.

Eesti e-Ulikooli eesmérgiks on elukestva Oppe pdhimotetest lahtuvalt kdrgkoolide vahelise
koostto arendamine ja lihtsustamine e 6ppes. EUlikool e ole eraldiseisev kdrgharidust pakkuv
institutsioon, vaid eelkdige koostdo organ, kogu sisuline dppetd6 toimub korgkoolides.

E-Ulikool kaivitati EITSA juures projektina, mida rahastati Tiigritlikooli programmist 5,7 milj
krooniga. EL hariduskoosttoprogrammi Socrates alamprogrammi Minerva (avatud ja kaugoppe
edendamise, info- ja sidetehnoloogia hariduses) UNIVe projekti kaudu on e-Ulikooli
arendustegevuseks saadud lisaks 2,1 milj kr (2003-2005 EL poolse finantseeringu tldmaht 5,4 milj
kr.) ja muudest alikatest (Hollandi saatkonna toetus ja lilkmemaksud) téiendavad 0,9 milj kr.
Eesmérgiks sedti, et sellest kasvab pikemagjalises perspektiivis valjaeraldiseisev organisatsioon.
Konsortsiumi rahastamine toimub 18bi liikmemaksude, projektide ja otsetoetuste.

Heade kavatsuste protokolli kohaselt teevad kdrgkoolid koostood jargmistes val dkondades:
- e-Oppe infrastruktuuri arendamine;

veebipdhise dppe litsentside Uhine ostmine Eesti kérgkoolidele;

Eesti e-Oppe portaali (koos kursuste andmebaasi ja otsingusiisteemiga) loomine ja arendus;

UliBpilaste ja Gppeai nete koordineeritud vahetus;

Uhiste Gppekavade avamine ja pakkumine;

Oppejdudude, haridustehnoloogide ja tuutorite koolitus e-ppe vallas,

| KT-pdhise dppe regionaal se infrastruktuuri loomine ja arendus,
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osalemine Uleeuroopalistes e-Oppe projektides.
E-Ulikooli pdhimaéruse kohaselt on eesméargid jargmised:

algatada ja lihtsustada Ulikoolidevahelist koostood e-Bppe vallas,

populariseerida ja arendada e-Opet Eestis,

koordineerida teiste haridusasutuste e-dppega seonduvaid tegevus;

toetada Eesti korgkoolide koostodvOimalusi arikeskkonna ja valiskérgkoolidega e-Gppe
arendamisel;

luua e-Bppe 18biviimiseks toetussiisteem;

toetada kdrgkoolide ja Uksi kute dppeg/dudude initsiatiivi e-Oppe arendamisel;

arendada e-Oppeks vajalikku tehnoloogilist infrastruktuuri.

Lisaks pBhimagrusele 1ahtub eUlikool oma tegevuses strateegiast, mis on kinnitatud aastateks
2004-2007.

Korgkoolide personali seas 18bi viidud uuringust, mille tulemusi tutvustatakse viimases peatikis,
ilmnes, et e-Ulikoolil on e-Gppe arengus toimijana m&irav roll. Intervjueeritavate vaidet, et
joudsamalt hakkasid nende korgkoolis toimuma efppe aased arengud parast konsortsiumiga
liitumist kinnitab ka statistika.

2006. aasta alguses oli eUlikooli kesksetes ja Tallinna Ulikooli IVA serveris kokku tle 1000
kursuse. Nendest 205 kursust olid 1VA keskkonnas ja tlejdanud 795 kursust WebCT-s. 2005. a ol
vastav naitaja ca 750 (vastavalt 115 IVAsja 635 WebCTs) (e-Ulikool, 2006). Joonisel 3 on toodud
e-kursuste kasv aastatel 1999-2005. Jooniselt vOib néha, et mérkimisvaérselt on e-kursuste osakaal
kdrgkoolides hakanud tdusma alates 2003. a, mis langeb perioodi, mil loodi e-Ulikool. Ekursuste
loomist on toetatud ka REDEL projekti raames, kus 2005. a loodi 131 AP ulatuses uusi kursusi
ning 2006. a oli kavandatud luua téiendavalt 200 AP eest kursusi.

E-kursuste arv
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Joonis 3. E-kursuste arv e-Ulikooli 16ikes 1999-2006 (e-Ulikooli Uudiskiri 2006)
Siiski on ekursuste osakaalu suurenemiseks veel piisavalt arenguruumi, sest e kursuste osakaal

kGikidest kursustest e-Ulikooli konsortsiumis on 4% (Inimressursi arendamise rakenduskava
eelndu, 2007).
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Korgkoolide personali seas l8biviidud uurimusest selgus samuiti, et kdrgkoolid tunnustavad korgelt
e-Ulikooli toetust ekursuste valjatootamisel. Lisaks on ekursuste aktiivsemal valjatootamisel
olnud roll ka korgkoolidesse haridustehnoloogide vérbamisel ning 2006. a alguses oli neid
korgkoolides tool 18.

E-Oppe osakaalu suurenemise kohta annab kinnitust ka e-dppes osalgate arvu suurenemine. 2006.
aasta alguses oli Opikeskkondades 18 000 kasutgjat, nendest 3 250 kasutgat 1IVAs ja 14 750
WebCTs. Kokku oli 825. kasutgjal Opetaja (disaineri) digused, nendest 150 IVAs ja 675 WebCTs.
E-Ulikooli liikmeskdrgkoolides on kokku orienteeruvalt 42 000 Oppijat (lisaks taienduskoolituses
Oppijad), seega orienteeruvalt Uks kolmandik Oppijatest osaleb Uhel vOi mitmel kursusel.
Vordlusena voib tuua 2005. aasta alguse néitgjad, kus kasutgjaid oli 12 000, vastavalt 1 300 IVAs
ja 10 700 WebCTs. Joonisel 4 on toodud Oppijate arvu kasv e kursustel aastatel 1999- 2005. Ka
antud jooniselt vBib ndha, et osalgate arvu suurem tdus on toimunud alates 2003. aastast.

Oppijate arv e-kursustel
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Joonis 4. E-kursustel osalgjate arv e-Ulikooli 18ikes 1999-2006 (e-Ulikooli Uudiskiri 2006)

EITSA moodustas 2006. aastal e-8ppe alaste tegevuste paremaks koordineerimiseks Eesti e Oppe
Arenduskeskuse. E-Oppe Arenduskeskuse pohitllesandeks on e-Gppealase tegevuse toetamine,
koordineerimine ja arendamine likoolides, kutseBppeasutustes ja rakenduskdrgkoolides Eesti e
Ulikooli ja Eesti e-Kutsekooli konsortsiumite kaudu. Eesti e-Oppe Arenduskeskus hélmab Eesti e-
Kutsekooli konsortsiumi kaudu 68 % &pilaste tldarvust ja Eesti e-Ulikooli konsortsiumi kaudu 95
% Ulidpilaste Uldarvust. Seniste e-Oppe projektide raames on loodud 6ppej Gudude kolmetasemeline
koolitussiisteem, koolitatud on Oppejdude ning haridustehnolooge, loodud on e-kursus ja
videokonverentsisiisteem, toetatud Oppekeskkondade haldamist ning rahvusvahelist koost6od.
Projektid, mis on seni kaivitatud ja millega on kavas jétkata aastatel 2007-2013 e-Oppe programmi
raames, on suunatud e-Oppe meetodite ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendite
muutmisele korg ja kutsekoolide Gppeprotsessi igapaevaseks lahutamatuks osaks (e-Ulikool,
2006).

Eesti e-Ulikooli kui e-Bppe arengus olulise toimija roll valjendub lisaks ka konsortsiumi liikmeks
astumise tingimustega, nimelt on konsortsiumi litkmeks astumine seotud strateegilise juhtimisega.
Vastavat e-Ulikooli liikmeks astumise eeskirjale peab kdrgkool, kes soovib saada assotsieerunud
liikmeks esitama Ulikooli/rakenduskdrgkooli e-Oppe arengukava theks aastaks ning korgkool, kes
soovib saada téidliikme staatust peab esitama edppe arengukava kolmeks astaks ning e dppe
arengukava taitmise aruanne assotsieerunud liikmeks oleku perioodi kohta.
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Seega e-Ulikooli tegevusest sBltuvad olulisel méiral e-Oppe alased tegevused konsortsiumi
liikmeskdrgkoolides. Kuna Eesti eU_I_i kooli puhul on tegemist poliitika Uekandega, siis jargnevalt
anal liiisitakse kuidas on toimunud E-Ulikooli loomine poliitika tlekannete raamistiku néitel.

Miks poliitikat tle kantakse?

Analuiisides e-Ulikooli loomist v@isid erinevatel osapooltel olla erinevad pdhjused poliitika
Ulekandeks. Korgkoolide tiheks esmaseks pohjuseks oli WebCT litsentsi soetamise vajadus, et
oleks vOimaik e-Oppe kursusi vélja tootada. Teiseks oluliseks pohjuseks oli vajadus
katuseorganisatsiooni jargi, kes initsieeriks korgkoolide vahelist koostotd |abi parimate
praktikate vahetamise, vOrgustike ning e-Oppe alaste tihisproj ektide loomise.

Lahtuvalt joonisest 1. vib véita, et konsortsiumi mudeli Ulekandmine tulenes probleemist,
mille lahendamine oli otstarbekas iihiselt. E-Ulikooli loomine e olnud otseselt mitte (hegi
organisatsiooni peamiseks t60Ulesandeks, samuti nagu ilmnes strateegiliste dokumentide anal Gusi st
e olnud seda sétestatud ka riikliku prioriteedina. EITSA pohikirjaliseks eesmérgiks on kaasa
aidata kaasgja nduetele vastava korgharidusega IKT spetsalistide ettevamistamisele, algatada ja
toetada IKT aast arendustegevust Eestis ning kaasa aidata IKT vahendite kasutamisele korg ja
kutsehariduses (e-0pe). Lisaks korgkoolidele oli EITSA puhul tegemist ainukese
organisatsiooniga, kelle pohiliseks tegevusvaldkonnaks on IKT arendamine kdrghariduse
vadkonnas. See oli ka Uks pohjuseid, miks EITSA initsieeris e-Ulikooli loomist ning kelle
hal dusalasse e-Ulikool loodi. E-tlikooli loomisel ei olnud tegemist otseste poliitiliste motivaatorite
vOi vBimuorganite poolse ndudmisega.

Kesosaleb paliitika tlekande protsessis?

Eesti EUlikooli loomise protsess oli kaasatud mitmeid erinevaid osapooli. Tegu oli ulatusliku
mitmeid kdrgkoole, haridus- ja teadusministeeriumi ning EITSAT haarava projektiga EITSA
juurde moodustati virtuaaltlikooli loomiseks 2002. a kaks toogruppi, kuhu kuulusid avalik-
digudike (TU, TTU, TPU) ja erakdrgkoolide (EBS, ITK, Audentes-Mainor, Concordia) esindajad.
Osalgjad olid valitud senise t60s osalemise jargi, kusuures e-dppe keskkonna t6driihmas oli igast
koérgkoolist Uks esindgja ja e-Oppe vahetamise téorihmas oli igast kdrgkoolist kaks esindajat.
Toogruppides osalemine el madranud ara konsortsiumisse kuuluvate kdrgkoolide koossei su.

Virtuaal Ulikooli loomise temaatikat arutati regulaarselt EITSA Tiigritlikooli programmi ndukogu
koosolekutel ning vOeti tarvitusele meetmeid, et luua virtuaalllikool. EITSA asutati 2000.a
martsis Eedti riigi, Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikaillikooli, AS Eesti Telekomi ja Arvutifirmade
Assotsiatsiooni poolt vara kogumiseks ja haldamiseks, et saadud vahendite abil edendada info- ja
sidetehnoloogia aast kdrgharidust Eestis.

Tiigritlikooli programmi ndukokku kuulusid jargmised isikud:

Jaak Anton (Haridus- ja Teadusministeerium)

Indrek Reimand (EITSA)

Tiit Roosmaa— Tartu Ulikool

Gunnar Valge—TTU

Linnar Viik,

Urmas Kalli- Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu president
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Lisaks vottis 2002. a EITSA todle projektijuhi, kelle Ulesandeks sai virtuaaltlikooli projekti
ettevalmistamine koosttos korgkoolide ja asjakohaste institutsioonidega. Kuna eUlikooli n&ol
kavandati luua konsortsium, siis oli protsessi kaasatud ka k&rgkoolide rektorid ning eUlikooli
loomist arutati korduvalt ka Rektorite nGukogus.

Konsortsiumi  asutagjaliikmeteks olid 2003. a TU, TTU, TPU, PMU, ITK, EBS, EITSA ja
Haridusministeerium. Hiljem liitusid konsortsumiga Audentes ja Nord. Kui té6gruppide to6s
osales ka Concordia dlikool, siis konsortsiumi asutgjaliikmete seas teda e ole, konsortsiumi
loomise perioodil véttis Concordia kohustused tlle Audentes, sest Concordia Ulikool pankrotistus.

Eelneva pohjal vOib jareldada, et poliitika tlekandmisse olid seega kaasatud nii korgkoolide
tootajad, eksperdid, poliitika kujundajad kui ka ametnikud. Virtuaaltlikooli loomise initsiatiiv
tuli eelkdige alt-Ules ehk peamisteks toimijateks olid just kérgkoolides ja EITSA-s td6tavad e-Oppe
initsiaatorid. Seega v6ib kdrgkoolide esindajaid nimetada ka osaliselt survegrupiks, kelle tegevuse
tulemusena virtuaalUlikooli loomise protsess kéaivitus. Rahvusvahelised organisatsioonid ja
mittetulundusiihingud e-Ulikooli loomisel kandvat rolli € méanginud.

Mida Ule kantakse?

Eesti e-Ulikooli loomisel on tehtud koosttod erinevate riikidega ning tutvutud erinevate
mudelitega, seda eelkdige just Minerva projekti raames. Analiilisides Eesti e-Ulikooli struktuurilist
Ulesehitust, eesmérke ning pohilis tegevusvaldkondi ilmneb, et mitmes erinevas aspektis on
kasutatud teiste riikide kogemusi. Eesti e-Ulikool sarnaneb institutsionaalselt ulesehituselt
Soome virtuaaltlikoolile.

Eesti e-Ulikooli ja soome Virtuaaliilikooli puhul voib tuua valja jargmised sarnasused. Nii Eestis
kui ka Soomes ei ole e-Ulikooli ndol tegemist eraldiseisva institutsiooniga, mis pakuks e-0pet, vaid
tegu on korgkoolide konsortsiumiga ning sisuline Oppetdd ja kursuste osutamine toimub
korgkoolide endi poolt. E Ulikooli ja virtuaalllikooli puhul on tegemist organisatsioonidega, kes
on ellu kutsutud, et edendada e Gppe arengut, soodustada koostoovorgustike tekkimist, pakkuda
tugiteenuseld. Nii Eesti e-tlikool kui ka Soome Virtuaalllikool voivad anda korgkoolidele
soovitus e-Oppe efektiivsemaks arendamiseks.

Nii Soome virtuaaltlikoolil kui ka Eesti eUlikoolil on mdlemal olemas oma portaal. Portaali
kaudu pakutakse informatsiooni nii korgkoolide administreerivale personalile, Oppejoududele,
tudengitele kui ka uurijatele. Samuti on portaali kaudu kéttesaadav informatsioon erinevate e-ppe
kursuste kohta

Kui vorrelda Soome Virtuaaliilikooli ja Eesti eUlikooli eesmérkidega thtivad need osaliselt (vt
tabel 1).

Tabel 1. Soome Virtuaal tlikooli ja Eesti e-Ulikooli eesmarkide (ihilduvus

Soome Virtuaal tlikool Eesti e-Ulikool
algatada ja lihtsustada arendada koérge kvaliteediga
Ulikoolidevahelist koostédd e-Gppe koostoovorgustikel pohinevat
vallas, haridust ja teenuseid;
toetada Eesti koérgkoolide erinevate osapoolte vaheliste
koostoovoimalusi  @rikeskkonna ja kokkulepete sBlmimine e Gppe aaste
véaliskdrgkoolidega e-Oppe tegevuste edendamiseks;
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arendamisel;

koordineerida teiste haridusasutuste
e-0ppega seonduvaid tegevusi;
populariseerida ja arendada e-Opet

Eestis;
luua e-0ppe [8biviimiseks
toetusstisteem,

toetada korgkoolide ja Uksikute
OppgOudude  initgatiivi  e-Oppe
arendamisel;

arendada e-Oppeks vajalikku
tehnoloogilist infrastruktuuri.

koordineerida e-Opet, tudengite
nbustamist ja uurimustéid e-Bppe
valdkonnas,

arendada andmebaase e-Oppe
kursuste ja Oppekavade ning
uuringute kohta

avaldada publikatsioone
finantseerimisskeemide leidmine

Kui vorrelda sisulisi tegevus, sis ilmneb, et need on Usna sarnased. Eesti eUlikool sarnaselt
Soome virtuaalUlikooliga edendab tudengite ndustamissiisteeme, e-Oppe aaseid uurimustoid.
Samuti tehakse korgkoolidega koosttdd uUhtsete efppe andmebaaside loomise kohta. Eesti e
Ulikool on avaldanud erinevates allikates mitmeid publikatsioone ning osalenud erinevates
rahvusvahelistes projektides. Samuti on l14bi projektide leidnud eUlikool tiiendavaid rahalisi
vahendeid e Gppe arendamiseks kdrgkoolides, samuti on e Ulikool algatanud mitmeid erinevaid
projekte, kus partneriteks on konsortsiumisse kuuluvad kdrgkoolid.

Soome virtuaal ilikool kui ka Eesti eUlikool tegelevad nii dppejdududele kui ka tugipersonalile
koolituste pakkumisega eesmérgiga suurendada edppe kursuste osakaalu suurendamist. Samuiti
propageeritakse e-Oppe arengut, tunnustades parimate e-kursuste vajatdotamist. Uhtlasi
vOimaldab see jagada kdrgkoolide vahelis parimaid praktikaid e-kursuste véjattétamisel ja
labiviimisel. 1ga-aastaselt korraldatakse ka e Oppe konverentse, kus on arutlusel erinevad e Oppe
arengu kontekstis aktuaal sed teemad.

Nii Soome Virtuaalilikool kui ka Eesti eUlikool koostoovorgustike valjatostamist. Vargustike
loomise eesmérgiks on, kas teatud erialade vOi valdkondade 16ikes soodustada kdrgkoolide
vaheliste parimate praktikate vahetust, parandada personali suutlikkust e-8ppe kursuste
véljatdttamisel ning Oppida vastastikku parimatest kogemustest. Soomes toimib vorgustike t66
hasti, Eestis on e-Ulikooli toetusel esimeste vorgustike koostoo kaivitatud.

Rootdaste Net University’'ga e sarnane Eesti e-Ulikool institutsionaalselt  ilesehituselt.
Rootdastelt on Eesti e-Ulikool tle kandnud idee kursuste valjatd6tamise finantseerimise kohta.
Nimelt toetab Eesti eUlikool rahaliselt kdrgkoolides ekursuste véjatostamist, erinevus Rootsi
Net-Universityga on Uksnes selles, et Rootsis on toetus riiklik (e-net university tegevuseks on
riiklikult eraldatud eelarve). Eestis toimub e-kursuste vdjattotamine E-ilikooli kaudu pigem
projektipohiselt.
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UK virtuaalllikooli néitel Opiti nende negatiivsest kogemusest. UK virtuaalllikooli kuuluvad
koérgkoolid, erasektor ning kdrghariduse finantseerimise sihtasutus. UK virtuaalllikool loodi
peamiselt kommerts eesmarkidel, et tbhusamalt turustada e-kursusi. Virtuaal Ulikooli tegevusele oli
tagatud aastateks 2001-2004 markimisvaarne riiklik finantseering (62 milj nagla). Virtuaal tlikool
ostis lilkmeskdrgkoolidelt ekursusi ning turustas neid erinevatele sihtgruppidele, ent ostu hind
osutus kdrgemaks kui mulgi hind. See oli Uks peamisi pdhjuseid, miks ei suudetud pustitatud
shtméérasid tudengite osas téita. Samuti tekkis UK -s olukord, kus paralleelselt turustasid e-kursusi
nii liikmeskdrgkoolid kui ka virtuaaltilikool. Eesti e Ulikooli loomise peamiseks ajendiks e olnud
kursuste turustamine, samuti  dpiti UK kogemusest ning e loodud paralleelset siisteemi, kus mitu
erinevat organisatsiooni tegelevad anal oogsete tegevustega.

Konsortssumi mudeli puhul on vGimalik eesmérkide saavutamiseks olemasolevaid piiratud
ressursse jagada ning valtida dubleerimist. Konsortsiumi eeliseks on, et see vBimaldab edppe
arendamisel teha Uhiselt koostood, Oppida vastastikustest kogemustest ning |&ébi selle parandada e
Oppe kvaliteeti. Samas on edukaid ja héasti tottavaid e-Oppe konsortsiume raske luua. Eduka
konsortsiumi  Uheks toimimise aluseks on finantseerimisskeemide leidmine, mis motiveerivad
liikmeid konsortsiumi tegevustesse panustama. Samuti on oluline, et litkmed séilitaksid tegevustes
vOrdse staatuse. Konsortsiumiga liitmine eeldab korgkoolilt ka teatavat vaartuste muutmist, sest
konsortsiumiga liitumisel peab kdrgkool liikuma konkurentsimudelilt nd koostédmudelile (Bates,
2001). Eesti e-Ulikooli loomisel on nimetatud pdhimdtteid suudetud jargidaja ellu viia

Kust poliitika Gle kantakse?

Nagu eelnevalt vdja on ptodud vdib poliitikat Ule kanda nii rahvusvaheliselt, riiklikul kui ka
kohalikul tasandil. Eesti e-Ulikooli loomise puhul on tegemist selgelt rahvusvahelise
Ulekandega. Riiklikul ja kohalikul tasandil e olnud véimalik midagi Ule kanda, sest varasemalt el
olnud loodud uhtegi siseriiklikku kdrgkoolide vahelist konsortsiumi. Seega vOib véita, et valdavalt
on Eesti e-Ulikooli loomisel kasutatud Soome Virtuaaltilikooli kogemust ning iksikutes tegevustes
(nt kursuste vdjatottamine) Roots net University ja UK kogemust. Soome Virtuaal Ulikooli
loomisesse oli kaasatud nii Haridusministeerium kui ka kérgkoolid, kes moodustasid konsortsiumi.

Juba tegutsevate koostoovorgustike raames dpivad korgkoolid ka vastastikustest kogemustest ning
osalevad erinevates rahvusvahelistes projektides. Siseriiklikult on kdrgkoolid moodustanud e
dlikooli initsiatiivil temaatilisi vorgustikke, kus Opitakse just Uksteise kogemustest. Seega toimub
igapaevases e-Oppe arendamise protsessis Ulekanne ka riiklikul tasandil.

Poliitika Ulekandumise mé&ar

Eesti e-Ulikooli loomise puhul on tegu matkimisega, mis tdhendab, et tile on kantud poliitika
voi programmi ideed, kuid tulemus ei ole Uiks Uhele sama slisteemiga, kust see Ule kanti. E-
Ulikooli loomisel kanti tle konsortsiumi loomise idee ja pdhimdte, et e-Ulikool ei paku mitte ise
kursusi, vaid sisulise t60 viivad ellu siiski konsortsiumi litkmeteks olevad kdrgkoolid. Pdhjused,
miks Uks Uhele Ule ei kopeeritud on mitmeid.

Soomes ja UK-s oli virtuaalllikooli loomisel olemas véga tugev riiklik toetus, seda toetas
rahaliselt Haridus- ja Teadusministeerium ning virtuaaUlikooli loomise vajadus sisaldus ka
riiklikes strateegiates (Teadus- ja Arendustegevuse strateegia). Soomes ja UK-s finantseeriti
virtuaalUlikooli tegevust riiklikult ning kérgkoolid ise el pidanud tasuma liikmemaksu. Lisaks on
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Soomes kdik korgkoolid riiklikud ning neid finantseeritakse valdavalt Haridusministeeriumi poolt.
E-Ulikooli tegevuste finantseerimiseks oli vaalik leida teistsugune rahastami sskeem.

Eesti e-Ulikooli loomise puhul oli (ks konsortsumi asutgjaliikmetest Haridus- ja
Teadusministeerium, kuid E-Ulikooli loomisel e sisaldunud see eraldi prioriteetse tegevusena
riiklikes strateegiates. Esimesel tegevusaastal finantseeriti riiklikule Eesti EUlikooli kéivitamist 2
milj krooniga. E-Ulikooli tegevusi e finantseerita Uksnes riiklikult, vaid suurem osa
tegevuskuludest on kaetud labi liikmemaksude, eraldiste ja projektide kaudu saadud toetuse. E
Ulikooli konsortsiumisse kuuluvad nii avalik-Giguslikud kui ka eradigusiikud korgkoolid, sest
Eestis el ole kdik kdrgkoolid riiklikud ning kdrgkoolide riikliku finantseerimise maér on erinev.

K as ulekanne on sundudlik voi vabatahtlik?

Eesti e-Ulikooli loomise puhul véib taheldada nii vabatahtlikkuse kui ka sundusliku
ulekande elemente.

Vabatahtlikku tlekannet e-Ulikooli loomisel iseloomustavad jargmised aspektid. Eesti kdrgkoolid
omavad oma tegevuses suurt autonoomsust. Riiklikult on sétestatud korgkoolide toimimiseks
seadusandlik raamistik, kuid korgkoolide toimimise kusimused on k&ik koérgkoolide endi
padevuses.

El-i roll hariduse valdkonnas |8htuvalt subsidiaarsuse printsiibist piiratud. Subsidiaarsuse printsiibi
kohaselt on EL-i m&juvdim piiratud valdkondades (s.h kdrghariduses), mis el kuulu otseselt nende
kompetents ning sekkutakse vaid valdkondades, kus riiklik poliitika on ebapiisav (Van der
Wende, 2000). Sellest tulenevalt saab liikmesriikide koostdd korghariduse valdkonnas aset leida
vaid riikliku tasandi initsiatiivil. See on ka pdhjus, miks EL-i tasandil & ole vdja t6otatud Uhtseid
haridusvaldkonda puudutavaid regulatsioone. Korgharidusalane koosto6 toimub  EL-i
litkmesriikide poolselt vabal tahtel ning sama kehtib ka litkmesriikide kérgkoolide kohta.

Uheks ajendiks, miks sooviti luua Eesti e-Ulikooli on peetud ressursside kokkuhoidu, eelkdige | 8bi
thise e-Ulikooli portaali loomise ja haldamise, aga ka thtse Gpihaldussiisteemi litsentside
(WebCT) hankimisel. Lisaks on nahtud voimalustena e 6ppe infrastruktuuri valjaarendus, Uhised
(sealhulgas veebipbhised) Oppekavad ja kursused, Oppevahendite vajaandmine ja levitamine,
uuringud, haridustehnoloogide, Gppejdudude, tuutorite koolitus, tehniline toetus Oppijatele,
regionaal sete tugististeemide loomine Gppijatele Lisaks ressursside jagamisele ja kokkuhoiule ning
sunergilistele projektidele oli kdrgkoolidel ka soov parandada korghariduse regionaalset
kéttesaadavust (Vak, Ruul, Laanpere 2003).

Nimetatud pohjustest olid kaivitamise etapis peamiseks tduketeguriks thiselt E-Ulikooli kaudu
WebCT litsentsi soetamine. WebCT litserts soetamine oleks olnud Uhele korgkoolile liigselt
kulukas ning arvestades Eesti kdrgkoolide Gpilaskonna suurust ning e kursuste osakaalu ldisest
Oppeainete osakaalust oli rahaliselt otstarbekas antud litsents soetada thiselt.

Teine olulisem tegur oli vajadus koordineerida e-dppe aaseid projekte ning edendada kdrgkoolide
vahelist koostéod Uhisprojektide osas. Mitmed kdrgkoolid olid enne eUlikooli loomist véja
tootanud erinevaid edppe kursusi, kuid need olid jédnud pigem iga kdrgkooli enda katsetusteks
ning toimusid reeglina projektipdhiselt (intervjuu Ene Tammeoruga).

Samas vOib vdja tuua ka sunduslikku Ulekannet iseloomustavaid tegureid, mis tulenevad
rahvusvahelisest survest. Kaks korgharidusmaastikku kujundavat Ulemaailmset trendi on
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korghariduse sihtgruppide laienemine ja kdrghariduse kaubastumine ning internatsionaliseerumine.
Kuigi riigid on oma hariduspoliitika kujundamisel autonoomsed, siis soovist séilitada ning
parandada Euroopa koérghariduse konkurentsivimet, on EL-i liikmesriigid alustanud Uhise
Euroopa korgharidusruumi  loomist. Euroopas on kérgharidusalasel koostodl pikagjalised
traditsioonid. Prioriteetideks on eelkdige vorreldavate kdrghariduseastmete ja —kraadide stisteemi,
Uhtse kvaliteedi tagamise slisteemi loomine ning mobiilsuse suurendamine, rakendades Uhtset
ainepunktisisteemi (ECTS) ja diplomi lisa. Eesti kdrghariduspoliitika eesmérgiks on sulanduda
Euroopa korgharidusruumi, mist6ttu dhineti Bologna deklaratsiooni pdhimotetega. Samuti on
votnud koik EL-i liikmesriigid endale eesmérgi saavutada Lissaboni strateegias pustitatud
eesmérgid.

Rahvusvaheline surve véjendub ka selles, et interneti levik ja e-Ope vOimadab laiendada
kérghariduse sihtgruppi ning mida ja individualiseerida pakutavat haridust, mis téhendab, et kui
varem oli korgharidus lokaalne avalik hive, siis e 8ppe vahendusel on kérgharidus juba praegu
globaalne kaup (Reimand, 2004).

E-Oppe aaseid koostéd vbimalus olid efektiivselt dra kasutanud juba mitmed teised EL
liikkmesriigid. Naiteks Soome virtuaaltlikool loodi 2001. a, Rootsis toetati riiklikult kolme
konsortsiumi 1993-2001, Taanis 2001. a (Paulsen, 2002) . Seega rahvusvahelise surve tottu tekkis
ka Eesti kdrgkoolidel vajadus tugevdada konkurentsivdimet globaliseeruvas kdrghariduses ning
Uheks voimauseks oli konsortsiumi loomine, mis aitab vaikeriigis nagu Eesti efektiivsemalt
olemasolevaid ressursse kasutada.

Ulekande piirangud/hutajad

Jargnevalt anallilsitakse Rose (1993) poolt madratletud 6 soodustavat tegurit poliitika
tlekandmisel Eesti e-Ulikooli loomise kontekstis.

1. Mida keerukam on poliitika vGi programm seda raskem on teda lle kanda. Uhe
eesmargiga programmid on lihtsamini tle kantavad kui mitme eesmérgiga programmid.

Eesti e-Ulikooli loomise Uldiseks eesmargiks oli arendada edpet Eesti kdrgkoolides, seega e
olnud tegu keerukate ja vastandlike eesmérkidega. Samuti aitavad alameesmérgid téita dldisemat
laiemat eesmérki. Eesti e-Ulikooli loomise puhul on tegemist piiritletud kindla valdkonnaga, mis
hdlmas kill erinevaid korgkoole sh nii avalik- kui ka eradigusikke ent kogu tegevust Uhendas
vaga konkreetne eesmérk ehk e-Oppe arendamine.

2. Midalihtsam on probleem, seda téendolisem on et poliitika Glekandumine toimub

Probleeme v&i pdhjuseid, miks sooviti eUlikooli luua oli mitmeid (WebCT litsentsi ®etamise
vgadus, projektide koordineerimise vgadus). Seega oli tegu selgete, médratletavate
probleemidega. Ka teiste EL liikmesriikide kdrgkoolide varasemad pohjused konsortsiumide
loomiseks olid analoogsed. Seega kindla piiritletud probleemi olemasolu lihtsustas poliitika
Ulekandumist.

3. Mida otsesem on probleemi ja lahenduse vaheline seos, seda lihtsam on le kanda
Probleemi ja lahenduse vaheline seos oli e Ulikooli loomise puhul selge. Kdrgkoolidel tiksinda

oleks olnud kulukas WebCT litsentsi soetada, seega konsortsiumi n&ol Uhiselt litsentsi soetamisse
investeerimine oli kuluefektiivsem. Samuti olid kdik kdrgkoolid teinud eraldi katsetusi edppe
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arendamiseks, kuid puudus siseriiklik koordineeritud koosto6. Uhine siduv organisatsioon, kelle
eesmargiks on nii koostooprojektide initsieerimine kui ka koordineerimine annab positiivse tduke
partnertlikoolide e-Gppe arengule.

4. Vahe korvalmdjusid soodustab tlekannet

Eesti e-Ulikooli loomisel ei esinenud markimisvaarseid kdrvalmajusid. Kaige kriitilisemad tegurid
e-Ulikooli loomisal oli erinevate osapoolte vahel kokkuleppele jdudmine konsortsiumi loomise,
hilisema juhtimise pohimotetes. Konsortsiumi loomise |8biragkimiste juures osales Concordia
Ulikool, kuid Uhe korgkooli nd &a langemine asutgjaliikmete seast e olnud takistuseks
konsortsiumi loomisele.

Samuti oli oluline riikliku toetuse leildmine konsortsiumi loomisele. Konsortsiumi toimimiseks
vajaliku rahastamisskeemi véaljat6otamine ning projekti kaivitamiseks. Kriitilise téhtsusega oli ka
e-Ulikooli kaivitamiseks vajaliku personali varbamine.

5. Teadlikkusja info kéattesaadavus poliitika kohta soodustab tlekannet

Konsortsiumi loomisele ei eelnenud pohjalikku erinevate riikide e dppe konsortsiumide loomise
analliisi. Samas oli info pdhimotteliselt erinevate mudelite kohta soovi korral kéttesaadav.
Konsortsiumi loomisel osales EUlikool Minerva UNIV-e projektis "Creating network-based e
university model for the small countries in the context of e-learning in Europe", mille eesmérgiks
oli koguda ning vahendada kogemusi ja informatsiooni konsortsiumi ttdpi e tlikoolide loomisel
ning analiiisida nende rakendatavust véikeriikides. Projekti raames analllsiti Eesti, Soome,
Sotimaa ja Roots néiteid e- Ulikoolide loomisel.

Eesti e-Ulikooli konsortsiumi loomisel juhinduti paljuski Soome mudelist, mis on seletatav
korgkoolide varasema positiivse koost60 kogemusega. Samuti oli Soome virtuaaltlikooliga
loodud head kontaktid ning seega tagatud juurdepaés Ulekandeks vaaikule infole.

Seega voib eelneva pdhjal vaita, tihedad koostookontaktid haridusvaldkonnas ning kultuurilised
sarnasused Soomega oli Ulekannet soodustav tegur. Analls puudumine erinevate mudelite
rakendatavusest Eesti e-Ulikooli loomisal oli pigem takistavaks teguriks.

6. Mida lihtsam on mé&aratleda programmi valjundeid, seda kergem on viia labi poliitika
tlekannet.

Antud juhtumi puhul on lihtne mé&aratleda programmi véaljundeid, sest poliitika elluviimise
tulemusena pidi loodama korgkoole Uhendav konsortsium, mis tegutseb esimestel aastatel
EITSA kuuluvuses ning millest areneb jargnevatel aastatel véljatéiesti eraldiseisev organisatsioon.
Samuti on véljunditeks e-Ulikooli eesmarkidega kooskdlas ol evate tegevuste tulemused.

Lisaks eelpool toodud soodustavatele teguritele on kindlasti konsortsiumi edu votmeks olnud
rahastamisskeem, nimelt on kdrgkoolid konsortsiumi tegevusest huvitatud, sest kdik liikmed
tasuvad litkmemaksu. Néaiteks UK -s ja Soomes finantseeris virtuaalUlikooli projekti valdavalt riik,
mistottu riikliku finantseerimise 18ppemisel on olnud negatiivne mdju konsortsiumi raames
toimuvale koostoole (Garrett 2004). Samas on Eesti eUlikool pidanud ise leidma taiendavaid
rahastamisvBimalusi projektide kaudu, mis seab ohtu pikagjalise planeerimise ning strateegiates
pustitatud eesmérkide téitmise. Seega e-Oppe jatkusuutliku arengu tagamiseks voOiks jétkata
analoogsed rahastamisskeemi, kuid riiklikul tasandil véiks olla suund enam projektipohiselt
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l&henemiselt programmipdhisele lahenemisele, kus rahalis vahendeid e jagata killustatult
erinevatel e organisatsioonidele.

Eesti konteksti on sobinud koost66 arendamiseks konsortsiumi tltpi koost6d vorm, kus
korgkoolidele lisaks el ole moodustatud eraldiseisvad ekursusi pakkuvat institutsiooni, vaid e
Ulikool on nd uhisosa, kes initsieerib, algatab ja viib ellu Uhistegevusi, ent sisuline Gppetdo on
jaénud jatkuvalt kérgkoolide enda kanda. Antud mudel on osutunud kérgkoolide intervjueeritavate
hinnangul otstarbekaks ning vaalikuks, mis valjendub positiivsetes hoiakutes ja suhtumistes e
Ulikooli tegevustesse.

Positiivset mgju on avaldanud ka konsortsumi loomise ajastus. Nimelt hakati konsortsiumi
looma siis, kui selle jargi oli tekkinud erinevate osapoolte poolt reaalne vajadus. Lisaks ol
Tiigridlikooli ndol olemas programm, millega oli véimalik tagada tegevuste kéivitamiseks esmane
rahastus. Antud aspekt haakub ka sundusliku/vabatahtliku tlekandega. E-Ulikool loodi kui k&ik e
Oppest huvitatud korgkoolid, EITSA ning Haridusministeerium oli joudnud konsensusele e-
Ulikooli staatuse ja tllesehituse ning Ulesannete osas.

Poliitika edukal ulekandmisel Eesti e-Ulikooli naitel on olnud oluline ka tegevuste
etapiviisiline elluviimine. Tegevuse algusaastatel ei seatud koheselt kbrgeid ambitsioone, et vélja
tuleks tootada nt hulgaliselt inglisekeelseid rahvusvahelisi dppekavu. Senini on suund olnud
kavandatud tegevuste osas no uksikult-tldisele. EUlikooli loomisel oli kdrgkoolides e kursuste
osakaal suhteliselt vaike, mistOttu esmalt vOeti kasutusele meetmed, et suurendada ekursuste
osakaalu. Pikemaagjaliselt on seatud eesmargiks e-Oppe tedl |abitavate Oppekavade vajattotamine
ning ingliskeelsete e- kursuste osakaalu suurendamine.

E-Ulikooli tegevuste pikagjaliseks kavandamiseks ning e-Ulikooli ja korgkoolide e-Oppe
strateegiate kooskdla tagamiseks on vajalik, et koérgkoolid koostaksid ning regulaarselt
uuendaksid oma e-Oppe alaseld strateegiaid vOi integreeriks antud teema korgkooli Gldisesse
arengukavasse. Kaesoleval hetkel on vastavalt liikmeks astumise eeskirjale sitestatud ndue, et
liilkmeks soovijal peab olema vélja tottatud e-dppe strateegia, kuid olemasolevatelt liikmetelt selle
olemasolu voi uuendamist el nuta. E0Oppe strateegiate olemasolu ning kooskodla anal tilisimine nii
e-Ulikooli strateegia kui ka riiklike strateegiatega aitab paremini leida hisosa ning tuvastada
voimalikke erisusi ning kitsaskohti.

Seega eelnevast |dhtuvalt vOib véita, et Eesti eUIikooIi_ loomise puhul on olnud tegemist
eduka Ulekandega ning poliitika tlekandumisest Eesti e-Ulikooli toimimisele otseseid riske ei
tulene.

E-Oppe edukaks rakendumiseks el piisa Uksnes toimiva institutsiooni olemasolust, vaid kandev roll
on ka Uldisel korgharidust reguleerival raamistikul. Seet6ttu jargmises peatikis keskendutakse
riiklike strateegiate, seadusandluse ja kdrgkoolide e-Oppe strateegiate anallusimisele, andes
vastavatest strateegiatest Ulevaate ning anal litisides nende omavahelist kooskdla
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3. E-Opet soodustavad ja takistavad tegurid Eesti hariduspoliitikas ning
korgkoolides

Viimasel kimnendil aset leidnud tehnoloogilised, demograafilised, majanduslikud ning poliitilised
muudatused on kaasa toonud olukorra, kus kdrgkoolide vaheline konkurents on suurem kui eales
varem (Boezerooij, 2006, Collis 2002). Hariduspoliitika keskseks kiisimuseks pole mitte niivord
see, kuidas IKT vahendeid kasutada voimalikult efektiivselt Oppeprotsessis, vaid kuidas
hariduspoliitika ja korgharidussiisteem tervikuna peaks kohanema muutunud olukorra ning
erinevate sihtgruppide ootustega (Hammond, 2003). Uks vdimalusi muudatustega kohanemiseks
ning efektiivsemaks toimetulek uks on strateegiate koostamine ning nende ellu viimine (Mintzberg,
1998, viidatud |&bi Boezoorooij 2006, 1k27).

Riigid ja kérgkoolid, kes soovivad IKT arenguid pddrata oma kdrgharidussiisteemide arendamise
kasuks peavad tagama, et olemasolevad struktuurid ja kdrghariduspoliitika toetab e dppe arengut
ning e ole arengu takistuseks. Riigil on siin kanda proaktiivne roll, soodustades muudatusi ning
viies labi vajadusel muudatus hariduspoliitikas. Seadusandlus ning kdrgharidusstrateegia peab
olema universaalne, millega oleks tagatud nii edppe kui ka tavapédrase auditoorse dppe areng
(World Bank, 2002).

E-Oppe arendamisega seoses on riikidel téita reeglina jargmised rollid:

E-Oppe strateegiline planeerimine ning tegevustel e rahastamise kavandamine;
Korghariduse regul eerimine/dereguleerimine nii, et see sobiks ka e-dppe konteksti;
Mitte-traditsiooniliste dppemeetodite propageerija;

Partnerluse ja vorgustike l00ja;

IKT vahenditesse investeerija ning IKT valdkonna reguleerija (OECD, 2005).

Seetbttu on jargnevalt antud Ulevaade peamistest riiklikest strateegiatest ning Gigusaktidest, mis
korgharidusega seonduvat reguleerivad. Anallilsi eesmargiks oli vdja selgitada, kas nimetatud
dokumendid késitlevad prioriteetse tegevusena e-dppe arendamist kdrghariduses ning missugused
on peamised tegevused, mis strateegia tasandil nimetatud eesméargi téitmisele on suunatud.
Strateegiate vordlev tabel on toodud lisas 2.

3.1 Riiklike strateegiate analitis
3.1.1 Pikaajalised strateegiadokumendid
Eesti Edu 2014

Eesti Edu 2014 on Vabariigi Valitsuse strateegiadokument, millega on soovitud luua Eesti riigi
arenguks pikemagjalisem visioon kuni aastani 2014 ning see kinnitati 2004. a. Strateegia on
Uldsdnaline ning pudab hdlmata vaga erinevaid tegevusvaldkondi ning luua aluse uue
programmperioodi  struktuurivahendite kasutamise prioriteetide seadmisel. Antud perioodil
kuulusid koalitsiooni Res Publica, Eesti Reformierakond ja Eestimaa Rahvaliit. Kuna tegemist on
Vabariigi Valitsuse strateegiadokumendiga on olemas strateegia kinnitanud koalitsioonipartnerite
heakskiit, kuid Vabariigi Valitsuse vahetumisel e pruugi ,Eesti Edu 2014 omada
pikemagjaisemat mdju ning olla uue programmperioodi tegevuste ja rahaliste vahendite
planeerimisel aluseks. EOppe arenguga haakub neist kaudselt Uks tegevus - nimelt on strateegias
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rohutatud, et vgalik on laiendada infotehnoloogia, sh multimeediumi rakendamist igapaevases
Oppetoos.

Saastev Eesti 21

Strateegiadokument ,Sa&stev  Eesti 21 on Riigikogu poolt kinnitatud pikagjaine
strateegiadokument, milles sétestatakse pikagjalised prioriteedid kuni aastani 2030, mis peaksid
tagama Eesti jatkusuutliku arengu. Nimetatud strateegiadokumendis on  rohutatud
haridusvaldkonna vajalikkust. E8ppega otseselt haakuvaid tegevusi ja prioriteete sdtestatud ei ole,
kuid kaudselt on seotud strateegias toodud vajadus suurendada inimeste digitaal set kirjaoskust ning
muuta korgkoolid multifunktsionaal seteks hariduskeskusteks. Samuti réhutatakse vaadust luua
Oppimisvoimal uste paljusus.

3.1.2 Mitut valdkonda hdlmavad strateegiadokumendid

Eesti Riiklikud Arengukavas Euroopa Liidu struktuurifondide kasutuselevGtuks uhtne
programmdokument 2004-2006 (edaspidi RAK) on kinnitatud Vabariigi Valitsuse poolt ning
selles anal Ulisitakse Uksnes Uldhariduse arvutiseerimist, analUilisi osast on korvale jdanud IKT jae-
Oppe arendamine nii téiskasvanuhariduses, kutsehariduses kui ka kdrghariduses. Probleemidena el
ole vdja toodud paindlike Oppevormide puudumist Kkdigil haridustasemetel sh
tai skasvanuhariduses, samuti puudub raamdokumentide tasandil seda toetav statistika.

“Eesti  Riiklik Arengukava Euroopa Liidu struktuurifondide kasutuselevotuks —Uhtne
programmdokument 2004-2006" ja selle programmitdiendis on toodud vélja, et meetme 1.1 raames
toetatakse uute tehnoloogiate juurutamiseks e- kursuste loomist, e-Oppega seotud personali
koolitust ning muid tegevus, mis teevad vdimalikuks e-Oppe senisest parema toimimise.
Infrastruktuuri  investeeringute téiendusena saab meetme raames rakendada vastavaid uus
koolitustegevusi (e-Bpe, projektipdhine dpe jt). Opetajakoolituses poodratakse téhelepanu IKT
kasutami sel e kutsedppeasutuste ainedpetajate esma- ja téiendkoolituses. Nimetatud tegevuse juures
on vdlja toodud meetme seos riikliku kdrgharidusprogrammiga “Tiigritlikool 2002-2004", mille
eesmérgiks on dppekvaliteedi tdstmine Oppeasutustes kaasaegsete tehnol oogiate ja dppematerjalide
ning kvalifitseeritud dppejdudude kaudu. Elukestva dppe voimaluste parandamisel ndhakse RAK -s
voimaluse just edppe arendamise vormidel, mis peaksid tagama paremat juurdepddsu edppe
vBimalustele (RAK 102-105 217-220; programmitéiend 26-33).

Meetme 4.3 raames toetatakse taseme- ja tdiendOppe kvaliteedi ning efektiivsuse tOstmiseks
vgaiku IKT laialdasemat kasutuselevottu toetava infrastruktuuri loomist. IKT tegevused ja
investeeringud hariduses on kirjeldatud Eesti infopoliitika pohialustes aastateks 2002-2003, kus
prioriteetidena on toodud Tiigritlikooli kaivitamine ning pikemas perspektiivis Oppeasutuste
kindlustamine IKT infrastruktuuriga. Meetmes toetatakse selliste IKT- infrastruktuuride loomist
vOi soetamist, mis voimaldavad tohustada Oppet66 administreerimist, dppematerjalide, meetodite
arendamist ja kasutusel evottu ning Opetajate ja Oppe Gudude koolitamist (RAK).

Meetme 4.5 “ Infouhiskonna arendamineg” raames pooratakse téhelepanu el ektroonilise keskkonna
arendamisele e-hariduse valdkonnas - laiendatakse haridusasutuste infotehnoloogilist baas ja
luuakse uus véimalusi internetipdhise dppe rakendamiseks (RAK).

Riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013 (eelnbu) seab raamistiku

struktuurivahendite kasutamiseks jargneval 6 aastal. Toetatavad tegevused ning saavutatavad
eesmérgid on Kkirjeldatud tdpsemalt lahti rakenduskavades. Kuna e-8pe puudutab eelkdige
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haridusvaldkonda ning on toetatav Euroopa Sotsiaalfondist, siis sisalduvad e-dppe osas kavandatud
tegevused peamiselt rakenduskavas “Inimressursi arendamine’. Riiklikus struktuurivahendite
kasutamise dtrateegias on e-Oppele podratud enam tdhelepanu  vorreldes eemise
programmperioodiga. E0pet toetavad tegevused on kavandatud nii elukestva dppe kui ka teadus-
ja arendustegevuse inimressursi arendamise prioriteetse suuna alla. Nimetatud suundades on esile
toodud, et soovitakse arendada uusi dppemeetodeid, luua regionaalsed e Oppe keskused, e dppe
infostisteem, mis hélmab lisaks kutse- ja kdrghariduse poolt pakutavate kursustele veebipohist
registreerimissiisteemi, e-Portfooliot, kursuste ja Opiobjektide andmebaasi. E-Oppekavade ja
Opiobjektide taseme tostmiseks luuakse tehnoloogia keskus, mis koordineerib haridustehnoloogide,
tuutorite t60d ja aitab kaasa uute IKT vahendite juurutamisele dppeprotsessis nii kutse- kui ka
kbrghariduses. Toetatakse erivgjadustega inimeste ligipddsu korgharidusele ning toetatakse
erivgjadustega inimeste juurdepdasu korgharidusele sh 18bi e-Gppe.

Eesti Infopoliitika pdhialused kinnitati esmakordselt 1998. a. Riigikogu poolt. Antud
strateegiline dokument keskendub uldiste prioriteetide seadmisele riigi infopoliitika arendamisel.
Eesmérgiks on tanapéevase infouhiskonna nng sellele vastava kodanikele suunatud teenindava ja
osavotliku riigi kujundamine. Strateegias keskendutakse seadusandluse moderniseerimisele,
erasektori arengule kaasaaitamisde ldbi IKT arengu, riigi ja kodaniku vaheise suhtluse
kujundamisele ning infouihiskonnaga seotud problemaeatika teadvustamisele.

Eesti Infopoliitika pohialused 2004-2006 on kinnitatud Vabariigi Valitsuse poolt ning selles
pooratakse téhelepanu IKT ja e-Oppe arengule. Jétkuvalt rohutatakse vajadust edendada
elanikkonna digitaal set kirjaoskust. Vaalik on parandada koolide arvutiseeritust. Nahakse vajadust
toetada veebipdhiste Oppevormide Kkasutuselevottu korghariduses ja elukestvas Oppes.
Prioriteetsena on esile toodud Oppeasutuste infotehnoloogilise baas tugevdamine ja e-Oppe
laiadldasem rakendamine. Oluliselt soovitakse laiendada vdimalusi téiendOppeks, kasutades
veebipohiseid lahendusi.

2001.a kinnitati Riigikogu poolt Eesti Teadus- ja Arendustegevuste strateegia 2002-2006
(edaspidi TA&I). TA&I strateegilised eesmérgid on teadmiste baasi uuenemine ja ettevotete
konkurentsivbime kasv.

TA&I vétmevaldkonnad on jargmised:

kasutgjasdbralikud infotehnoloogiad ja infothiskonna areng;
biomeditsiin;
materjalitehnol oogiad.

Tausta anallilsis réagitakse vajadusest parandada hariduse kvaliteeti ning suunata suuremal hulgal
ressursse TA&I| arendamisse ning TA&I vundamendina ndhakse korgharidust. Riikliku
koolitustellimuse  esitamisel peab avestama TA&I dtrateegiliste eesmakide ja
votmevaldkondadega, mis aitab tagada teadlaskonna ja korge kvalifikatsiooniga spetsialistide
juurdekasvu thiskonnale olulistes valdkondades. Strateegias rédgitakse ka vaadusest arendada
innovatiivseid toetusinstrumente TA& | elluviimiseks.

Kasutajasobralike infotehnoloogiate ja infolhiskonna arengu vétmevaldkonnas nahekse peamise
eesmérgina vagjadust tagada info kéttesaadavus ja kasutamisvOimalused igapdevaelus ning
stimuleeritakse infotehnoloogia rakendusi ettevotluses. Nimetatud eesmérgi téitmine aitab
avardada suhtlemis-, dpi- ja t6dvGimalus ning loob uus suundi ettevotiuseks, tdstes seeldbi nii
avaliku sektori kui kogu majanduse efektiivsust ning parandades Uksikisiku elukvaliteeti. Nahakse,
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et infolhiskonna tehnoloogiad voimaldavad kvalitatiivselt uudsete |dhenemiste kasutuselevottu
hariduses ja uute teadmiste loomisdl.

Strateegia elluviimisel hariduse valdkonnas toetutakse “Opi Eesti” strateegias vélja toodud
eesmérkide arendamisele, mis on agakohased TA&I elluviimisal. Prioriteetse tegevusena on
médratletud taiendOppe susteemi vélja arendamise vajadust ning investeeringute suurendamist
teadus- ja arendustegevusse. Kui tausta analllsis radgiti vajadusest votta kasutusele
infotehnoloogia voimalus hariduses, siis tegevuste tasandil antud aspektile enam tahelepanu pole
pooratud.

3.1.3 Haridusstrateegiad
Haridusstrateegia , Opi-Eesti*

Haridusstrateegia , Opi Eesti* to6tati vélja Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Haridusfoorumi
poolt, kuid seda e ole Riigikogus kinnitatud. Haridusstrateegias , Opi-Eesti* késitletakse IKT
arendamise vajaikkust. Rohutatakse, et senisest enam on vgalik rakendada IKT vahendeid
Oppeprotsessis, Oppeasutuse tO0 juhtimisel ning kaugkoolituse voimaluste arendamisel. Samuiti
rohutatakse, et IKT padevusnduded on vaalik lilitada Opetgjate pohi- ja tdiendkoolitusse ja
pohikooli dppekavasse ning g akohastada dpetust uute tehnol oogiatega.

E-Oppe arenguga on seotud peamiselt muudatused dppekorralduses, mis peaksid hdlmama jargmisi
eesmérke:
- virtuaal Oppe arendamine;

Oppemeetodite mitmekesistamine, kus senisest enam kasutatakse IKT vahendeid;

réhutatakse vajadust tagada interneti juurdepass koigil haridustasemetd;

IKT padevuste integreerimine dpetaja pohi- jatéiendkoolitusse;

Oppekavade ja metoodikate g akohastamine vastavalt uutele tehnoloogiatele.

Riiklik kdrgharidusstrateegia 2006-2015

Riiklik kdrgharidusstrateegia kinnitati Vabariigi Valitsuse poolt 2006. a. Nimetatud dokumendis
on &a toodud peamised korghariduse pohisuunad jargmiseks 2006-2015. aastaks. Strateegia on
Ules ehitatud peamiste eesmérkide ning kavandatud tegevustena pulstitatud eesmarkideni
jOudmiseks.

E-Oppega seonduvad mitmed eesmérgid ja tegevusval dkonnad:

1. Kdrghariduse parem seostamine Uhiskonna ja 6ppurite ootuste ning to6turu vajadustega;

2. Kvaliteedikindlustuse tugevdamine;

3. Oppekavaarendus ja Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumine;
4. Uue rahastamisskeemi véljatdttamine ja rakendamine.

Neist eesméarkidelt ja kavandatud tegevustelt on e Oppega on seotud esimene, kolmas ja neljas
suund.

Esimese tegevussuuna eesmargiks on Eesti arengu- ja innovatsioonihuvisid arvestava ning Eesti

ressurssi otstarbekalt kasutava rahvusliku kérgharidussiisteemi kujundamine. Antud eesmérgi
taitmiseks on kavandatud tegevusena luua regionaalsed e-Oppe keskused, kus on véimalik dppida
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e-Ulikooli ja e-kutsekooliga liitunud kdrgkoolide dppekavade alusel. Samuti on kavandatud tagada
riiklik toetus haridustehnoloogidele ja e-Gppe tuutoritele.

Kavandatud tegevuste elluviimise kohta on toodud strateegias véalja jargmised indikaatorid:
korgharidusega inimeste osakaal elanikkonna hulgas, esmalOpetgjate arv aastas, t66tuse maar
kdrgharidusega inimeste hulgas, korgharidusliikku kvalifikatsiooni eeldavate ametikohtade
vakantside arv, Opinguid katkestgjate osakaal, loodus- ja tdppisteaduste ning tehnoloogia
valdkondade |0petgjate osakaal, korgkoolide-ettevotluse koostodprojektide hulk, elukestvas Gppes
osaleva 25-64.a. elanikkonna osakaal, haridusuuringute roll haridusotsuste kujundamisel. Toodud
indikaatorid omavad kaudset seost e-Gppega, kuid on liiga Uldised ning e naita otsest seost e-dppe
alaste tegevuste ja soovitavate tulemuste vahel.

Kolmanda tegevussuuna eesmérgiks on luua kompaktsemad Oppekavad ning vahendada
Oppekavade arvu, seadustada Uihisdppekavade loomine ja realiseerimine, 8ppekavade orienteerituse
suurendamine t66turul oodatud kompetentsidele, eestikeelse korghariduse jatkusuutlikkuse
tagamine. Rahvusvahelistumise osas on eesmérgiks Eesti korghariduse kvaliteedi ning
rahvusvahelise usaldusvaérsuse tdus, mis toimub Ulidpilaste, 6ppeGudude ja teadurite mobiilsuse,
kompetentsi sissetoomise, Uhisdppekavade arendamise ted (ibid).

E-Oppe arengule omavad positiivset moju jargmised strateegias kavandatud tegevused.
Oppekavades  suurendatekse  Ulidpilaste  vaikuvéimalus  ning  toetatakse  dpingute
individualiseerimist, ergutatakse akadeemilist mobiilsust Eesti kdrgkoolide vahel sh Sppeasutuste
vahelist UhisOppekavade kujundamist. Seadusandlusesse lilitatakse UhisOppekavasid ning
Uhiskraade ja—diplomeid voimaldavad sétted.

Tootatakse vélja ja realiseeritakse Eesti korghariduse rahvusvahelistumise riiklik strateegia, mille
raames toimub korge kvalifikatsiooniga spetsiaistide (6ppejdudude, tippspetsiaistide) Eestisse
toomine, meie Oppegdudude ja Ulidpilaste mobiilsuse toetamine, véliskdrgkoolidega koostoos
valjatootatud Uhisdppekavade kaivitamine, valisiliopilaste Eestisse dppima tuleku toetamine.

Ulidpilaste mobiilsuse suurendamine on seatud eesmargiks, kuid strateegia tasandil ei tapsustata,
kas soovitakse edendada fuusilist voi ka virtuaalset mobiilsust. Indikaatorid kajastavad valisriigis
Oppivate vOi Eestis Oppivate vaistudengite osakaalu suurendamist, kuid mil viisil tudengid
valisriigis haridust omandavad on jaetud méaratlemata.

Neljanda tegevussuuna eesmérgiks on saavutada aastaks 2008 Uhe 0lidpilase kohta OECD maade
suhtelise keskmisega vorreldav rahastamise tase (avalik ja erarahastamine), séilitades Uhtlas
ligipdésu koérgharidusele OECD riikidega vorreldavas mahus. Eesmérgiks on jéuda aastaks 2008
korghariduse rahastamisel avaliku sektori poolt 1,3%ni Eesti SKPst. Alates 2007. aastas on
pustitatud eesméargiks saavutada riikliku koolitustellimuse ausel moodustatud &ppekoha
baasmaksumuse kasv proportsionaalselt riigi SKP kasvule.

Nimetatud eesméargi taitmisega on seotud jargmised IKT aased arengud. Tootatakse véja
teadusraamatukogude tegevuse toetamise ning andmebaaside, infostisteemide ja edppe tarkvara
Uhissoetuste  alused, tagamaks hiljemat 2008. aastaks riikliku toetuse kasvu
teadusraamatukogudele. Kavandatud on toetada dlikoolide IKT arendamist, Tiigritlikooli
programmi ning toetada rakenduskdrgkool e e-kutsekooli projekti raames. Hindamiseks kavandatud
indikaatorid el kg asta taas kavandatud tegevustega seotud tulemusi.
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Kokkuvottes on positiivne, et kdrgharidusstrateegias on méératletud IKT ja e8ppe arendamine
prioriteetse tegevusena. E-Oppe arendamist ndhakse kui alternatiivset 6ppimisvoimalust, mis peaks
tagama juurdepaésu laiemale sihtgrupile erinevatest regioonidest.

Elukestva Gppe strateegia 2005-2008

Elukestva dppe strateegia 2005-2008 on kinnitatud Vabariigi Valitsuse poolt ning on suunatud
eelkdige téendbppe stisteemi arendamiseks.

E-Oppe arendamisega haakub strateegias toodud jargmine tegevus. tasemedppeasutused
voimaldavad mitmekesiseid dppimisvéimalus (nt htune, kaug-ja eksterndpe, Uksikute Oppeainete
Oppimine, individuaalne Oppekava, téis- ja osakoormusega Ope, e-Ope, koolipdhine ja
t6okohapdhine 0pe). EOppega kaudsemalt haakub eesmérk, mille kohaselt kdigile téiskasvanutele,
sealhulgas erivagjadustega inimestele, on loodud elukestva dppe voimalused vastavalt vBimekusele
ja vgadustele. Nimetatud eesmérgi puhul vdime eeldada, et (ks vOimalus juurdepdasu
lalendamiseks erivajadustega inimestele on e-Oppe vOimaluste arendamine, samas el ole strateegias
selgelt toodud esile, missugused tegevused on kavandatud.

Lisks strateegiadokumentidele on Eestis kinnitatud Tiigridlikooli programm, milles sisalduvad
konkreetsed tegevused IKT vahendite tdhusamaks kasutamiseks korghariduses. Tiigritlikooli
programm on edppe arengu seisukohalt oluline, sest programmi rakendamisega hakati senisest
enam tahtsustama e-8ppe arendamist ning antud programm andis positiivse tduke Eesti e-Ulikooli
loomiseks. Samuti on antud programmi kaudu riiklikult toetatud e-Gppe tegevuste rahastamist.

Tiigritlikooli programm 2002-2004 keskendub eelkbige IKT infrastruktuuri ning KT
Oppejdudude ning personali padevuse arendamisele ning programmi elluviijaks on EITSA.
Programmi aastaseks eelarveks kinnitati 50 milj, millest 36 milj oli kavandatud riigieelarvest,
tegelik riigi kaasrahastamine moodustas 50,8 % kavandatust. Eesmérkide taitmiseks korraldas
EITSA avatud projektikonkursse. Lisaks infrastruktuuri arendamisele toetati antud perioodil 150
kursuse véljato6tamist ning dppekirjanduse soetamist. Tiigridlikool+ programmis jdtkatakse IKT
infrastruktuuri arendamist kérghariduses, kuid selgemalt on lisandunud prioriteetse tegevusena
ulikoolidevaheliste koostooprojektide toetamine, kus toetuse sagjaks on e-Ulikool voi e-Kutsekool,
IKT alase kdrghariduse kvaliteedi edendamine ning eUlikooli arendustdd. Programmi aastane
eelarve on kavandatud 34 milj krooni. Tiigritlikooli programmi 2002-2004 raames toetati ka Eesti
E-Ulikooli loomist.

Tiigridlikool + 2005-2008 programm jétkab eelmise programmiga alustatut. Programmi
eesmédrgiks on arendada vdja tugevat rahvusvaheliselt konkurentsivoimelist teadus- ja
arendustegevust ja sellel pdhinevat akadeemilist kdrgharidusOpet Eesti  avalik-diguslikes
Ulikoolides IKT erialadel. Programmi elluviimisega on seatud eesmérgiks IKT vadkonna
kraadiOoppe tugevdamine, |IKT-dase Oppe-, teadus- ja arenduskeskkonna kaasga nduetele
vastavusse viimine, IKT-infrastruktuuri véjaarendamine ja moderniseerimine Eesti kdrgkoolides.
Nimetatud eesmérgid saavutatakse kdrgkoolide IKT infrastruktuuri ja dppekavasid arendades ning
E-Ulikooli arendustegevus €lu viies, poorates erilist tahelepanu e-dppe viimaluste laiendamisele.
Lisaks on prioriteetne IT kolledzi arendamine. Programmi aastane eelarve on 34 milj krooni ning
kogu programmi rahaline maht on 136 milj krooni, millest riigieglarvelised vahendid moodustavad
96 milj.

Riiklike programmide olemasolu konkreetse valdkonna edendamiseks annab positiivse tduke ning
nendest vdivad kujuneda vélja uued algatused, nagu tiigritlikooli programmi puhul oli seda e
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Ulikooli loomine. Programmile kavandatud rahastamiskava, tegevuste €lluviimise eest vastutgja
méaératlemine, tegevuskava ning méératietud indikaatorid on programmi edukaks elluviimiseks
madrava tahtsusega.

3.1.4 Kokkuvote strateegiatest

Kokkuvéttes voib esile tuua, et otseselt edppe arendamise vajalikkusest radgivad vahesed
drateegiad, pigem on manitud IKT vahendite laialdasemast kasutamist ja infouhiskonna
arendamist.. Strateegiad on reeglina Uldsdnalised ning rédgivad sageli innovatiivsete meetodite
rakendamisest, infrastruktuuri olukorra parandamisest. Taoliste UldsOnaliste eesmérkide ja
tegevuste puhul e ole voimalik hinnata mis tegevusi rakendades taoliste eesmarkideni joutakse,
missuguseid innovatiivseid meetodeid silmas peetakse.

Strateegiadokumentidest v8ib esile tuua jargmised tendentsid.

Strateegiadokumendid, mis hdlmavad mitmeid erinevaid valdkondi ning satestavad
pikemaajalised eesmargid nagu , Séastev Eesti 21“, , Eesti edu 2014“ on uldsdnalised ning e
késitle valdkondi siivitsi, mistbttu e leia ka edppe arendamine prioriteetse tegevusena otseselt
kajastamist.

Infopoliitika pbhialused aastateks 2004-2006 hdlmab IKT arendamise perspektiive erinevates
valdkondades. Kuna e dppe areng on tihedalt seotud IKT vahendite arenguga, siis leiab e dppe
arendamine haridusvaldkonnas strateegia tasandil kagastamist veebipbhiste dppevormide
kasutuselevotmisena nii kdrghariduses kui ka kaug@ppes ning IKT baas tugevdamist.

Mitmeid erinevaid valdkondi hdlmavatest arengukavadest on e-Oppe arendamist
korghariduses mainitud kdige enam Riiklikus Arengukava programmitdiendis ning uue
programmperioodi Inimressursi arendamise rakenduskavas, kus e-Oppe arendamiseks on
toetatavate tegevustena vdja toodud e-kursuste véljatOotamine, tugististeemide loomine ja
koolitustegevused. Positiivne on, et E-Oppe arendamise toetamine Inimressurs arerdamise
rakenduskavas on abikdlbliku tegevusena esile toodud, millega on loodud vdimalus EL-i
struktuurivahenditest e dppe rahaline finantseerimine. Kuid kdrgharidusega seotud meetmeid on
rakendatud senini avatud taotlusvoorudena, millega ei ole tagatud erinevate tegevuste kaetus
projektidega. Ressursside efektiivsemaks ning sihiparasemaks kasutamiseks on otstarbekas
toetuste jagamisel keskenduda programmipdohisele lahenemisele.

Teadus- ja arendustegevuse strateegias leiab e-dppe arendamine kajastamist kaudselt. E-Opet
ndhakse kui voimalust teadmiste uuendamisel.

Otseselt hariduse edendamisele suunatud strateegiad podravad enam tahelepanu e-ppe
arendamisele kor ghariduses. Kdige otsesemad tegevused e-Oppe arendamiseks kor ghariduses
on sitestatud K &rgharidusstrateegias ning haridusstrateegias , Opi Eesti*. Kuna , Opi-Eesti* on
kinnitamata, siis on tdendoline, et nimetatud strateegias plstitatud eesmérkide ja tegevuste téitmist
el jargita sihiparaselt.

Kuigi edppe arendamises ndhakse voimaus hariduse juurdepdasuvdimaluste suurendamiseks
ning dppeprotsessi paindlikumaks muutmiseks elukestvas Gppes, leiab Elukestva 8ppe strateegias
e-Oppe arendamine Uksnes pdgusat mainimist.

Strateegiate pohjal voib tervikuna esile tuua jargmised prioriteetsed tegevused e-6ppe arendamisel:
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Tehnoloogiline baas

- koolide IKT vahendite baasi parandamine;

- e-Oppe keskuste loomine;

- tugistruktuurid (tuutorid ja haridustehnol oogid)

Koolitusjataienddpe
- Opetgakoolitus,
- e-Oppega seotud personai taiendkoolitus,

Uudsed dppevor mid ja dppemeetodid
- Oppekavade arendus;

- elukestev dpe

- e-kursused;

Seadusandlikud tegurid

- rahvusvaheistumine, Uhisdppekavu ning Uhisdiplomeid vOimadavate sdtete lisamine
seadusandlusesse.

Paljudel strateegiadokumentidel puudub konkreetne rahastamiskava tegevuste |6ikes, mistGttu on
ebaselge, missuguseid prioriteete ning mil maéral on kavandatud rahastada. Rahastamiskava
puudumine tegevuste kaupa seab ohtu eesmérkide téitmise ja tegevuste elluviimise.

Mitmel strateegiadokumendil puudub tegevuskava vdi on see olemas, kuid detailsemal tasandil
holmab vaid tksikuid tegevusi. Samuti on sageli toodud Uldiselt institutsioonide loetelu, kes
vastutavad strateegia eluviimise eest, samas on maératlemata, kes konkreetselt, missuguse
tegevuse eest vastutav on.

Sageli puuduvad indikaatorid (nii mdju- kui ka tulemusnaitajad) vdi need katavad tegevusi
Uksnes osaliselt. Strateegiates el ole valja toodud, missugused on tapsed eesmargid ning galised
shid, mida strateegiaga peaks saavutama. SeetGttu e ole hiljem voimalik hinnata strateegiate
elluviimise efektiivsust.

Mitmes strateegiadokumendis on rdhutatud vajadust jatkata Tiigritlikooli ning TiigrihUppe
programmiga, samas e ole valja toodud, mil viisil kavatsetakse seda toetada ning kellel on
pohivastutus programmi jatkamise eest.

3.2 Eesti kdrgkoolide e-Oppe strateegiate anal tilis

Kdrgkoolide e-Oppe strateegiate analliisimine on tks voimalus mdistmaks, kuidas kdrgkoolid ise
néevad edppe arengut ning missuguseid samme kavandavad nad edaspidiseks, et integreerida e
Opet laiemalt. Nii nagu koigis teistes kérgkooli tegevusvaldkondades, aitavad selged strateegiad nii
tudengitel, Oppejoududel kui ka administreerival personalil ndha, mis suunalised tegevused on
kavandatud, et ssavutada pustitatud eesmérke (Coimbra group, 2002). Ka Bates (1997), Boezerooij
(2006) réhutavad oma uurimustes, et edppe integreerimiseks dppeprotsessi ning tehnoloogilise
arengu tagamiseks on vagalik koérgkoolidel 18heneda e-Oppele strateegiliselt, koostades eraldiseisva
e-Oppe strateegia vOi kavandades e-Oppe arengut sisaldavad eesmérgid korgkooli Uldisemasse
arengukavasse.
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E-Oppe arendamisel 18bivad kérgkoolid erinevad arenguetapid:

- agatuse faas, tegevus toimub peamiselt Uksiktegevuste/projektidena;

- dluviimise faas, kus hakkab kujunema strateegiline [ahenemine;

- institutsionaliseerumine, kus muudatus muutub protsessi loomulikuks osaks (Boezerooij,
2006).

Valimisse kuulunud korgkoolidest on e dppe strateegia olemas 5 kdrgkoolil. Tabelis 2 on véja
toodud, kas korgkoolil on olemas e-8ppe strateegia ning mis perioodiks see onkehtestatud.

Tabel 2. Kérgkoolide e-Oppe strateegiad

[Kool periood e-Oppe strateegia
Tartu Ulikool 2006-2010 Jah

[Eesti Maalillikool 2004-2007 Jah

Tallinna Tehnikalilikool |2006-2010 Jah

Tallinna Ulikool Ei

IT kolledz [Ei

A udentese Ulikoool 2006-2008 Jah

|[Estonian Business \V/ &lja tobtamisel
school

Akadeemia Nord 2006-2008 Jah

Seega valimisse kuulunud kdrgkoolidest on pooled alles esimeses faasis, kus e dppe eluviimine
toimub peamiselt Uksiktegevustena, ilma et oleks pustitatud pikagjalisi strateegilis eesmérke.
Pooled korgkoolidest on joudnud elluviimise faas, kus e-Oppe arendamisele |dhenetakse
strateegiliselt. Collise ja Wende (2002) seisukohtadest |ahtuvalt on institutsionaliseerumise faasi
joudmiseks vajalik tagada kogu institutsiooni hdlmav tehnoloogiline infrastruktuur, koolitada vélja
personal (nii Oppedud kui ka administratiiv- personal), kes oskavad kasutada loodud tehnoloogilisi
voimalus ning kujundada vélja strateegia, mis ldhtub erinevate sihtgruppide vajadustest. Paljudel
korgkoolidel on olemas piisav tehnoloogiline infrastruktuur, kuid takistused tulenevalt peamiselt
personali suutlikkusest muudatustega kaasa minna ning tegevuste sihipéarasemaks planeerimiseks
e kujundata strateegiaid vdi on nende Ulesehitus liiga Uldine.

Strateegiate analtilisimise tulemusena selgus, et korgkoolide e Oppe strateegiad on Ulesehituselt
erineva taseme ja pohjalikkusega. Lisas 3 on toodud vordlusena kérgkoolide e dppe strateegiates
sisalduvad eesmargid ja tegevused.

Tervikuna vdib kdrgkoolide e-Oppe alased prioriteetsed tegevused jagada 4 suuremasse valdkonda
(lisa4):

Taendavate sihtrihmade kaasamine, e-Oppe kursuste osakaalu suurendamine;
Siseriiklik ja rahvusvaheline koostéo;

Oppejdudude ja personai koolitamine;

Infrastruktuuri parandamine.

34



Nimetatud valdkondades on tegevusi, mida kdik korgkoolid peavad e-0ppe arendamise seisukohalt
oluliseks, kuid on ka mitmeid olulisi erinevusi.

E-kursuste ja veebipbhise toega kursuste osakaalu suurendamist peavad oluliseks
prioriteediks kdik korgkoolid. Veebipdhiste magistridppekavade valjatbotamist on prioriteetse
tegevusena vélja toonud tiksnes TU, kes soovib vélja toodtada 4 inglise keelset magistridppekava.
Ingliskeelsete e-kursuste valjatootamist on maininud ka EMU. Ingliskeelsete kursuste vélja
totamine néitab, et nimetatud korgkoolid soovivad leida téiendavaid sihtgruppe just
rahvusvaheliselt ning edendada sellega ka tudengite ja GppejGudude mobiilsust. Audentes, TTU ja
Nord kavandavad uute e-6ppe kursuste vélja toGtamist, kuid strateegia tasandil ei ole vélja toodud,
kas kavandatakse luua Uksnes eesti keelseid e-Oppe kursusi voi lisaks ka voorkeel seid.

Siseriiklikku koostood vaartustavad koik korgkoolid. Nii TU, Nord kui ka Audentes peavad
oluliseks osalemist Eesti e-Ulikooli projektides ja tegevustes. Kargkoolid néevad vajadust toétada
vélja koostoovorgustikud, Uhtsed e-Oppe pOhimdtted, nii kursuste kui ka tuutorite Uhtsed
andmebaasid. TU kui ka TTU on véja toonud ulidpilaste siseriikliku mobiilsuse soodustamise
ning TTU hinnangul on selleks vajaik vaja tootada kérgkoolide vahelised kokkulepped
Ulidpilasvahetuse, kursuste maksumuse ja nende arvestamise 0sas.

Rahvusvahelisele koostodle on strateegiates tahelepanu pddranud kdik korgkoolid. Audentes,
Nord, TTU ja TU on sitestanud prioriteetse tegevusena suurendada |sbi e-Gppe tudengite
rahvusvahelist mobiilsust. Samuti  soovivad  korgkoolid osaleda  rahvusvahelistes
koostooprojektides ning vahetada e-Gppe alaseid parimaid praktikaid.

Kdik korgkoolid ndevad edppe arendamises viimalust parandada juurdepéasu véimalus
taienddppele. Ekursuste osakaalu suurendamine peaks muutma téienddppe paindlikumaks ning
suurendama seelébi el ukestvas Gppes osal g ate arvu.

Korgkoolid peavad oluliseks vaartustada innovatiivseid dpetamis- ja dppimismeetodeid ning
nende laialdasemat kasutuselevottu. Selleks on vaalik elu viia laiddasemat teavitustegevust e
Oppe voimaluste kohta kui ka sihipérast 6ppej6udude ja tugipersonali koolitust ning ndustamis- ja
tugisiisteemide védlja arendamist. EOppe kursuste véljatdttamisele on positiivse tuke andnud
haridustehnol oogide varbamine, kes aitavad 6ppejéududel tehnilisest kiiljest kursusi vélja tootada.
Samas haridustehnoloogide arvu suurendamise vajaduse on valja toonud tksnes Tartu Ulikool.
Tartu Ulikool ja BMU peavad oluliseks téiendavalt tuutorite siisteemi kaivitamist. EMU néeb
voimalusena kasutada magistrantide ja doktorantide abi, arvestades tuutorina tegutsemise
|sbitavate ainepunktidena. TU peab oluliseks vélja tootada koostddmudel tuutorite, Sppejéudude,
haridustehnoloogi ja programmijuhtide vahel. Lisaks on uue innovatiivse prioriteetse tegevusena
toodud esile soov véja todtada haridustehnol oogide dppekava koostoos teiste Eesti kdrgkoolidega.

Infrastruktuuri parandamise vajaduse on strateegia tasandil vaja toonud TU ja TTU. Olulised
tegevused on traadita interneti levialade suurendamine, e-kursuste védja tootamiseks ja labi
viimiseks korgkoolide tehnilise baas parandamine ning tugisiisteemide (sh Oppeinfosiisteem)
téiustamine. TU on toonud vajadusena valja parandada ja laiendada raamatukogu véimalusi e-dppe
arendamisdl.

Koolisiseste reguleerivate aktide osas naeb ainult TTU vajadust tiiustada Gppekorraldusiikke
regul atsioone tagamaks oppetoo paindlikkus.
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TTU jaTU pooravad oma e-Gppe strateegiates tahelepanu vajadusel e téi ustada kvaliteedi tagamise
slisteemi ning Uhtsete standardite valja tottamist.

Tervikuna on positiivne, et kérgkoolid peavad e Gppe arendamist oluliseks prioriteediks ning seda
on teadvustatud korgkooli erinevatel tasanditel. Strateegiaid anallilisides vdib aga tervikuna vélja
tuua jargmised puudused:

Sageli puudub strateegial konkreetne tegevuskava voi indikaatorid,
Indikaatorid on méaératletud, kuid need hélmavad tegevusi osaliselt;
Puudub rahastamiskava;

Mdningatel juhtudel sitestatud tegevused, kuid el ole toodud vastutgjaid.

Vadkondade osas, mida peavad kdik kdrgkoolid prioriteetseks on lihtsam teha koostodd ning leida
Uhisosa. Tegevuste osas, millele tiksnes osad kdrgkoolid téhelepanu podravad, voiksid analliiisida
koérgkoolid, kas nimetatud tegevus voib e-Gppe arengu seisukohalt olla olulise téhtsusega ka nende
korgkooli jaoks. Nimetatud kriteeriumide osaline tditmine voib seada ohtu strateegias pustitatud
eesmaérkide saavutamise.

Rahvusvaheliste uurimuste pdhjal on ilmnenud, et e-Gppe strateegia olemasolu mdjub soodustavalt
kdrgkooli e Oppe arengule. EOppe strateegia olemasolu néitab, et kdrgkooli erinevad osapooled
peavad oluliseks uusi innovatiivseid |ahenemisi ning uute dppemeetodite rakendamist. Samuti on
e-0ppe strateegia olemasolul tdendolisem kdrgkooli juhtkonna toetus e-8ppe arendamisele. Seega
korgkoolid, kellel edppe strateegia puudub, peaksid arenguperspektiive silmas pidades kaaluma
strateegia valja to6tamist voi podrama téhelepanu, et kdrgkooli Uldistes arengukavades nimetatud
aspektidel e tahel epanu podratakse.

3.3 Kdrgkoolide strateegiate analtitis vordlusesriiklike strateegiatega

Analtis kéigus koondati riiklikes strateegiates toodud prioriteetsed tegevused ning analliisiti neid
korgkooli e Oppe strateegias toodud prioriteetidega (vt lisa 5). Anallils kéigus leiti korgkooli ja
riiklikes strateegiates kattuvad Uhisosad, kuid tuvastati ka mitmeid aspekte, mis on riiklikes
strateegiates sitestatud prioriteetse tegevusena, kuid korgkoolid seda edppe strateegia tasandil
prioriteedina el kasitle.

Riiklike strateegiate tasandil on satestatud prioriteedina Uhisdppekavade valjatdotamine.
Korgkoolide e dppe strateegiaid analtiisides ilmnes, et kuigi koolid soovivad suurendada e dppe
osakadlu ja vdja tottada uus Oppekavu, Siis e ole prioriteetsena kavandatud Uhisdppekavade
loomist. Seadusandluse anallitisi tulemusena selgus, et praegune kdrgharidus valdkonda reguleeriv
seadusandlus e méaratle ara thisdppekavade loomiseks diguslikku raamistikku. See vaib olla Uks
olulisi pdhuseid, miks kdrgkoolid e ole seadnud prioriteediks UhisOppekavade vélja tootamist.
Samuti vOib takistuseks olla kdrgkoolide vaheline konkurents ning siseriiklikult ebaselgus
vastastikuses ainepunktide tunnustamises ning maksumuse hivitamises. Kuna tkski koérgkool
strateegia tasandil UhisOppekavade loomist prioriteedina e sitesta, sis on see Uks tegureid,
mis takistab riiklikul tasandil nimetatud eesmérki saavutamast. Uhisdppekavade valjatootamiseks
on vgalik esmalt muuta vastavaid regulatsioone ning segarel motiveerida kérgkoole Uhisdppekavu
looma.

Teine valdkond, millele riiklikes strateegiates téhelepanu pdoratakse on infrastruktuuri
parandamine. Eelkdige soovitakse suurendada just internetiiihenduste osakaalu ning parandada,

olemasolevat infrastruktuuri (arvutiklassid, 6ppejGudude téokohad jms) voi téiendavalt juurde luua
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arvutikohti. Analliisi tulemusena ilmnes samas, et infrastruktuuri parandamist peab oluliseks
eclkdige TU ja TTU, teiste kdrgkoolide e-Bppe strateegiates seda prioriteedina polnud séitestatud.
Seega riiklikul tasandil initsiatiiv on igati tervitatav, kuid siinkoha on vagalik tdiendavalt
anallusida, miks infrastruktuuri parandamist e ole kdrgkoolid sdtestanud Uhe prioriteetse
tegevusena. Uheks vdimalikuks pdhjuseks véib olla strateegiates keskendumine eelkdige
Oppeprotsessile jattes tahaplaanile infrastruktuuri parandamise prioriteedi.

Kolmas prioriteetne tegevus riiklikes strateegiates on edppe keskuste loomine. Nimetatud
tegevus e kajastunud theski korgkooli eOppe strateegias. E-0ppe keskuste loomisel on aga
koérgkoolid tegelikkuses kaasa 166nud projektiphiselt ning e-8ppe keskused on Eesti kdrgkoolide
kolledzite juurde loodud, see vdib olla ka Uks pBhjuseid, miks seda praegustes strateegiates
prioriteetsena sétestatud pole.

Riiklikes strateegiates on kajastamata mitmed olulised aspektid, millele kdrgkoolid edppe
arendamisel tahelepanu pooravad.

Korgkoolid peavad oluliseks Uhtse kvaliteedisiisteemi ning standardite valjatodtamist.
Nimetatud aspekt e oleriiklike strateegiate tasandil leidnud kajastamist.

Koik korgkoolid vaartustavad korgelt siseriiklikku koostédd ning peavad oluliseks parimate
praktikate vahetamist ja vorgustike loomist. Samas riiklike strateegiate tasandil koost6o
edendamist eraldi prioriteetse tegevusena e nahta, vélja on toodud Uksnes vajadust jéatkata
Tiigrilikooli programmiga. Kdérgkoolid n&aevad olulist rolli ka osalemises e-Ulikooli
konsortsiumis. Kuna kdik kérgkoolid nimetatud tegevust peavad prioriteetseks oleks see vagalik
kariiklike strateegiate tasandil vélja tuua

Eelnevast anallilisist selgus, et valdaval osal strateegiadokumentides puudub konkreetne
rahastamiskava, mistéttu on strateegiates sisalduvate prioriteetide ja tegevuste eluviimine
raskendatud.

3.4 Korgharidust reguleerivate digusaktide analtitis

Eestis reguleerivad korgkoolide tegevust Haridusseadus, Ulikooliseadus, Erakooliseadus ning
Korgharidusstandard. Seadusandlusega on sétestatud Uldise raamistiku kérghariduse pakkumiseks,
seetdttu on vajalik analliiisida, kas ja mil madéral kdrgharidusvaldkonda reguleeriv seadusandlus
takistab voi soodustab e-dppe arengut. Seadusandlusest tulenevad vastuolud vdi mingite aspektide
reguleerimata jétmine voivad olulisel mééral takistada e-Oppe arendamist kdrghariduses.

Haridusseaduses méératletakse Uldiselt &a hariduse eesmérkidena inimeste Gppimisvdimaluste
loomise, eesti kultuuri ja rahvuse séilimiseks ning vordsete voimaluste tagamise ja juurdepéasu
haridussiisteemile. Samuti méaratletakse Haridusseadusega éra haridustasemed.

Ulikooliseaduse tlesanne on sitestada Glikooli asutamise, Uhinemise, jagunemise ja tegevuse
|Opetamise kord, tegutsemise alused, autonoomia piirid, juhtimise pdhimotted, kdrghariduse
omandamise vormid ja tingimused, Ulikooli varade Gigudik seisund, finantseerimise kord,
Oppej6udude ja Ulidpilaste pbhidigused ja -kohustused ning riiklik jarelevalve Ulikooli tegevuse
tle. Ulikooliseaduses on sitestatud korghariduses kasutatavad mdisted ning méaratletud
ainepunktide maht. Nimetatud seadus kohaldub avalik-8iguslikele kdrgkoolidele: Tartu Ulikoolile,
Tallinna Tehnikaiilikoolile, Tallinna Ulikoolile, Eesti Maaiilikoolile, Eesti Kunstiakadeemiale ning
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemiale tegevust. Tartu Ulikooli tegevuse erisused teiste likoolidega
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vorreldes sitestab lissks Tartu Ulikooli seadus. Seadusega on sitestatud ka avalik-Giguslike
kdrgkoolide akrediteerimise ning rahastamise alused.

Erakdrgkoolide tegevust reguleerib Erakooliseadus. Erakooliseadus kehtestab erinduded iga
taseme erakoolidele, —lasteaedadele ja —kdrgkoolidele. Agus, mida see seadus e kasitle, tuleb
juhinduda vastava haridustaseme kooli Uldseadusest. Seadusega on méératletud tingimused,
erakooli asutamisele, juhtimisele, Oppet6d korraldusele, akrediteerimisele, riiklikule
koolitustellimusele, jarelevalvele ning tegevuse |dpetamisele.

Korghariduse Uldnduded, raamistik korghariduse omandamist vdimaldavate Oppeasutuste
koolituslubade véljaandmisele ning nende Oppekavade akrediteerimisele on sdtestatud
Korgharidusstandardis. Korgharidusstandard kohaldub nii  avalik-Giguslikele kui ka
eradiguslikele kdrgkoolidele.

E-Opet on rdhutatud kui uudset vOimalust, kuid see e ole kaasa toonud muudatusi
korgharidust reguleerivas seadusandluses. Mitte Ukski nimetatud digusaktidest el sdtesta erisus
e-Oppele. E-Opet kasitletakse seadusandluse kontekstis kui Uhte osa Oppeprotsessist, millele
kehtivad sarnased tingimused ning nduded, mis auditoorsele Oppele. Samuti e ole sitestatud
piiranguid hariduse omandamise viisidele (kas auditoorselt vOi edppe teel). Samuti el eristata
kérgkoolide poolt omistatavatel diplomitel ega ka Oppeinfosiisteemides, mil viisil kraad voi
Oppeained on omandatud.

Samas on strateegilistes dokumentides réhutatud prioriteetsena Uhisdppekavade véljatddtamist nii
siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt. Paraku on seadusandluse tasandil jatkuvalt reguleerimata
Uhisdppekavade loomise tingimused ja kord, mis on Uiheks oluliseks takistuseks antud eesmérgi
saavutamisel. Uhisdppekavade valjatoctamisel nahakse voimalusi just 18bi e-Gppe arengu, mis
soodustaks nii kdrgkoolide vahelist koostédd kui ka tudengite ja Oppejdudude virtuaalset
mobiilsust. Kui seadusandlusetasandil e oleloodud véimalusi Uhisdiplomite véljaandmiseks,
e ole korgkoolidel voimalik ka Uhisdppekavu vélja téotada. Praeguseks hetkeks on kdrgkoolid
teinud Uksikute dppeainete ning dppekavade arendamise osas koost6dd, kuid praktikas on Uks
korgkool dppekava voi dppeaine omanik ning teised on partneriteks.
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4. Uurimus e-0Opet soodustavatest ja takistavatest teguritest Eesti kdrgkoolides
4.1 Uurimismetoodika

Strateegiate ning dokumentide analtilsist l&htuvalt viidi 18bi REDEL projekti partnertlikoolide
seas kvalitatiivne uuring. Selleks, et vélja selgitada missugused kdrgkoolide vélised (sh strateegiad
ja digusaktid) ning missugused Ulikooli sisesed tegurid soodustavad voi takistavad e-8ppe arengut
viidi 18bi intervjuud korgkoolide tOotajatega. Léahtuvalt dokumentide analllsist pustitati
p6hiuuringuks jargmised hipoteesid:

Peamiste takistustena efppe arengul naevad korgkoolid pigem téomahust tulenevaid ning
materiaalseid, kui seadusandlikke tegureid.

E-Oppe raames uhisOppekavade loomine on takistatud seadusandliuses vaaike sétete
puudumisest ning kdrgkoolide vahelisest konkurentsist.

E-Bppe arengus on masrava tahtsusega e-Ulikooli tegevus.

Pohiuuringu labiviimisele eelnes pilootuuring, mille eesmérgiks oli testida intervjuude
l8biviimiseks vélja tootatud raamistikku. Pilootuuringu l8biviimisel kasutati poolstruktureeritud
intervjuud (lisa 6). Pilootuuring viidi 18bi EBS-s ja TLU-s. Pilootuuringusse valiti kaks kérgkooli:
avalik — oGiguslik kdrgkool, milleks oli Talinna Ulikool (edaspidi TLU) ning era-Giguslik
korgkool, milleks valiti Estonian Business School (edaspidi EBS). Pilootuuringu intervjuud viidi
EBS-s ldbi nov-dets 2005. a ning TLU-s jaan-mérts 2006. EBS-s intervjueeriti kokku 5 tootajat
ning TLU-s kolme to6tgjat. TLU-s keeldus (ks respondentidest vastamast, kuna e omanud
to0alaseid kogemusi e-Oppega seoses.

PBhiuuringusse kaasati lisaks pilootuuringus osalenud kdrgkoolidele (EBS ja TLU) teised REDEL
projekti partnerilikoolid, kelleks on Tartu Ulikool (edaspidi TU), Tallinna Tehnikaiilikool
(edaspidi TTU); Eesti Maaiilikool (edaspidi EMU), Eesti Infotehnoloogia Kolledz (edaspidi IT
kolled?), Akadeemia Nord (edaspidi Nord), Rahvusvaheline Audertese Ulikool (edaspidi
Audentes). PGhiuuringu intervjuud toimusid juuli 2006 - jaanuar 2007.

Intervjueeritavate t6Oalasest profiilist ning kogemustest tulenevalt kohandati pilootuuringu
intervjuu raamistikku ametikohast tulenevatele Ulesannetele sobivalt nende soovitava esitamise
jarjekorda (lisa 7). Kisimused klassifitseeriti nende olulisuse ning tasandite kaupa. PShiuuringust
jaeti vélja kisimused, mis e andnud pilootuuringu tulemuste pdhjal uurimuse eesmarkidest
[&htuvalt lisandvéartust.

Intervjuu kestvuseks oli keskmiselt 45 minutit ning intervjueerija léhtus eelnevalt koostatud
kismuste raamistikust. Vastgjad olid eelnevalt kursis intervjuu teemavaldkonnaga, mitte aga
konkreetsete kisimustega. Intervjuu kava varieerus, jargnevate kiisimuste esitamisel lahtuti nii
respondendi poolt antud vastustest kui ka tema ametikoha isedrasustest antud institutsioonis.
Intervjuude puhul lisandusid sageli tépsustavad kisimused ning teemade edasiarendused.
Intervjueeritavate vastused kodeeriti kilsimuste |8ikes.

4.2 Uurimuse respondendid

Intervjueeritavate valimisel [ahtuti pdhiméttest, et esindatud on kdrgkooli erineva tasandi to6tajad,
kes omavad kokkupuudet e-Oppega. Pilootuuringu anallilsist tulenevalt j&eti pdhiuuringu
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intervjueeritavate seast valja vélissuhete talituse t66tgad, sest antud ametikohal tottavad iskud el
oma todalaseid kontakte e-Oppega seoses.

Intervjuu valimisse kuuluvad isikud tegelevad oma igapéevases t60s erinevate valdkondadega,
mistOttu voib intervjueeritavad jagada kahte gruppi:

1) administreerimisega tegelevad t6otgjad (Oppeprorektor ja haridustehnoloog), osaliselt ka
osakonnajuhataj a;

2) sisulise Oppettdga tegelevad isikud (osakonna juhatgja voi Oppejdud). Pohiuuringu raames viidi
voimalusel 18bi intervjuud jargmistel ametikohtadel tottavate isikutega.

haridustehnol oog;

prorektor;

osakonnajuhataja voi Oppejoud;

lisaks soovitavalt intervjuu Oppeosakonna juhatajaga.

Kuna intervjuu raamistik baseerus pilootuuringule, siis pilootuuringu raames osalenud kdrgkoolide
intervjueeritavatega enam taiendavaid intervjuusid pShiuuringu raames |ébi e viidud. Intervjuude
analtitisimisel on aluseks voetud kdikide respondentide vastused.

Kokku osales piloot- ja pohiuuringus 30 intervjueeritavat. Jaotus ametikohtade 16ikes on toodud
Joonisel 5. Intervjuust keeldus kokku 3 intervjueeritavat, kellest 1 vastas kiisimustele kirjalikus
vormis. KOik intervjueeritavad (v.a valissuhete talituse to6taja) olid oma igapdevases to0s e
Oppega kokku puutunud, kas administreerimise kaudu voi siis ise e Oppe kursus valja tottades
jalvoi neid 18bi viies.

Respondentide jaotus ametikohtade |8ikes on jargmine:

Intervjueeritavate jaotus ametikohtade 16ikes

vélissuhete spetsialist

O 8ppejdud/osakonna juhataja
10
H dppeosakonna juhataja

O prorektor

2 dppedirektor

haridustehnoloog/haridustehnoloogia
osak juhataja

Joonis 5. Intervjueeritavate jaotus ametikohtade 16ikes
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4.3 Uurimuse tulemused ja jareldused

Intervjuude eesmérgiks el olnud \élja selgitada e-Oppe definitsiooni, kuid vestluste kéigus ilmnes,
et erinevad intervjueeritavad kéasitlevad e-Opet véga erinevalt. Reeglina méaratlevad
intervjueeritavad edpet kui kombineeritud Opet, kus osa Oppetdost voi 100 % Oppettdst toimub
veebipbhiselt. Samuti toodi esile, et e-dppe defineerimine el ole pdhjendatud |&bi protsentuaal sete
osakaal ude méaraltemise auditoorse ning veebipdhise Gppetdo vahel. Uks dppejodududest tdi esile,
et e-Oppe eesmargiks on panna inimesi suhtlema sellise intensiivsusega, mida auditoorne dpe e
voimalda ning viia kokku inimesi Ule riigipiiride. Toodi esile, et 25 % 75 % osakaaudena
madaratud edppe definitsoon piiratud. Intervjueeritavate hinnangul on e-Gppe eesmargiks anda
eelkdige lisavaartust auditoorsele Oppetddle ja pakkuda sisu iseseisvale todle. Probleemiks el ole
mitte see, et kdrgkoolides on liiga palju auditoorset Gppetddd, vaid oluline on sisustada kogu
ainepunktide ulatuses iseseisev t60.

E-Oppe areng kdrgkoolis

Intervjueeritavate vastustest ilmnes, et respondendid on hasti kursis e Gppe gjaloolise arenguga
nende kdrgkoolis ning 23 a varieeruvusega teatakse, millal nende koolis e dppe aased arengud
alguse said.

Intervjuude kéigus pudti vélja selgitada peamised tegurid, mille tottu said alguse e 6ppe arengud
intervjueeritava hinnangul nende kdrgkoolis. Intervjueeritavate vastused varieerusid, kuid
joonistusid vélja peamised tegurid, mis on kdige enam e-Oppe arengule mdju avadanud.
Intervjueeritavatest 33 % lelavad, et aktiivsem eOppe areng on toimunud nende korgkooli
puhul tanu liitumisele e-Ulikooli konsortsiumiga ning korgkooli osalemisega e-Ulikooli
tegevustes ja agatustes. Néiteks Uks intervjueeritavatest toi véalja jargmist: “ E-Oppe arenguks
andis tduke Ulikoolide vahelise lepingu sdlmimine ja marksdna, estiilis 6ppimine, mis hakkas
levima Ulikoolide vahelistes aruteludes.”

Samuti ndeb 30 % intervjueeritavatest edppe leviku pdhjusena korgkoolis laiemaid IKT
arenguid, nende sulandumist Gppeprotsessi ning vajadust muuta dppeprotsess paindlikumaks.
Uks intervjueeritud Oppejdududest t6i peamise e-Oppe arengu pdhjusena valja voimaluse
tudengitele paindlikult Oppematerjale jagada. Mingist hetkest alates tudengid harjuvad
paindlikkusega ning selle tulemusena Oppedude nd kaudselt sunnitakse Uha enam e-Ope
kasutusele votma. Paindlikkuse all t6i Uks intervjueeritud prorektoritest esile, et e-Oppe areng
nende koérgkoolis on toimunud tanu dldistele tendentsidele kdrghariduses ja mitte ainult
kdrghariduses vaid Uhiskonnas Uldse. Jarjest rohkem inimesi to6tab arvutiga ja on huvitatud
sellest, et saaks nii tottada kui ka Oppida Uks-kdik kus viibides, naiteks kodus. Selliseid inimesi on
jarjest rohkem ja kdrgkoolid peavad selle jargi oma tegevust paratamatult korraldama.

Kolmanda suurema  tegurina (23 % vastanutest)  ndhakse  koérghariduse
internatsionaliseerumist ja globaliseerumist ning no tudengite hulkurlust, kus GliGpilane e ole
piiratud gas ja ruumis the kérgkooliga. Samuti pdoratakse EL-s tiha enam téhelepanu tudengite
mobiilsusele ning véimalusele erinevates kdrgkoolides omandatud ainepunkte ile kanda. Uks
intervjueeritavatest réakis, et nende korgkooli tiheks eesmargiks on olnud innovaatilise mdtlemise,
rahvusvahelistumise, vorgus olemise, vorgu punumise, selles eksisteerimise ja toimimise
viljelemine - millest tulenevalt e-6pe on olulisel kohal.

Lisaks tdid intervjueeritavad esile veel, et e-Oppe areng hakkas joudsamalt toimuma, sest
korgkooli olid tekkinud entusiastid, kes koostasid ning viisd ellu esimes ekursus ning
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propageerisid neid ka teistel. Samuti on positiivse tbuke andnud haridustehnoloogide
toolevotmine, edppe keskkonna Web-CT kasutuselevotmine, paremad juurdepddsuvoi malused
internetile ning kaudset mdju on avaldanud ka Eesti kui e-riigi areng.

Teadlikkus korgkooli e-Oppe strateegiast

Nagu eelnevast kirjanduse anallilisist ilmnes on korgkoolides e 8ppe arengu mérkimisvadrseks
soodustgaks e-Oppe strateegia olemasolu ning selle jargimine. Seetttu uuriti, kas
intervjueeritavad on teadlikud nende koolis kehtivast e Oppe strateegiast, selle koostamise ning
Kinnitamise protsessist.

Selleks, et strateegiat jargitaks on oluline, et strateegia koostamisse oleks kaasatud erinevad
osapooled. Intervjueeritavad olid reeglina teadlikud, kas nende koolis on olemas kehtiv e
dppe strateegia voi mitte. Erandiks oli siinkohal iiksnes EMU, kus respondentide vastused e-dppe
strateegia olemasolu kohta varieerusid. Korgkoolid, kellel ebppe strateegiat olemas e ole,
peavad oluliseks vastava strateegia valjatootamist ning selle kooskdla korgkooli Uldise
arengukavaga.

Korgkoolides, kus eksisteerib e Oppe arengukava on selle valjaté6tamine toimunud erinevate
osakondade ning osapoolte koost66s, kuguures kdigis kdrgkoolides on olnud olulineroll e-6ppe
arengukava valjatootamisel haridustehnoloogidel. Kdrgkoolide 16ikes oli teadlikkus eGppe
arengukava koostamise protsessist varieeruv. Intervjuudest ilmnes, et osad kdrgkoolid olid
enam panustanud konsulteerimise protsessi kui teised. TU puhul e olnud 4 vastgjast 2 kursis,
kuidas e-Oppe strateegia véljatdotamine on toimunud ning 2 vastgja hinnangul toimus arengukava
vdljatootamine erinevate osakondade koost6os kusjuures kandev roll oli ka haridustehnol cogidel.
EMU 5 intervjueeritavast & olnud kursis 1 intervjueeritav, kuidas arengukava véaljatootamine
toimus, 3 intervjueeritava hinnangul koostati see pdhiosas haridustehnoloogi poolt ning
konsulteeriti ja parandati vastavalt erinevate osakondade ettepanekutele. TTUs, Audenteses ja
Nordis toimus intervjueeritavate hinnangul samuti e-Oppe arengukava koostamine
haridustehnoloogi initsiatiivil koostéos teiste osakondadega.

Kdrgkoolid, kus e-Oppe arengukava oli olemas, olid intervjueeritavad teadlikud, et tegemist
on korgkooli arengukavaga, mis on kinnitatud tlikooli néukogu poolt.

E-Oppe strateegia jargimise osas laksid intervjueeritavate arvamused lahku. Uhe kdrgkooli
intervjueeritavate vastused reeglina varieerusid. Korgkoolide intervjueeritavate |0ikes e esinenud
mitte Ghtegi korgkooli, kuskdik sama kooli erineva tasandi intervjueeritavad oleksid toonud
esile, et nende korgkoolis jérgitakse taielikult voi osaliselt e-Oppe strateegiat. Reeglina
Oppejdudude tasandil leiti, et tegemist on dokumendiga, mis on koostatud, kuid mille taitmist
reaalselt e jargita. Pigem ndhti administratsiooni tasandil e dppe strateegias vaartust eesméarkide
méératlemisel ning kokkulepete sdimimisel. Administratsioon kasitles strateegiat kui vaalikku
juhtimisinstrumenti, mis aitab e-dppe arengule kaasa. Naiteks toi tihe kdrgkooli Oppejdud esile, et
strateegiat on vaja siis, kui kirjutada projekte ning on vaja viidata, et on olemas strateegia.
Srateegia on pigem juhtimisinstrument ning dppegdudu el peaks huvitama, et on olemas
strateegia, pigem on see vajalik administratsiooni jaoks Teisalt sama korgkooli teine
intervjueeritav, kes tootab administratsiooni tasandil réakis, et nende korgkoolis e-Oppe strateegiat
jargitakse, naiteks vastavalt strateegiale on moodustatud haridustehnoloogia talitus, kes peaks e
Opet koordineerima ning on alustatud motivatsiooni slisteemi loomisega Oppejoududele.
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Kdige enam olid TU intervjueeritavad pari, et edppe strateegia nende kdrgkoolis jargitakse, kas
taielikult voi osaliselt ning Uks intervjueeritavatest toi esile, et jargitakse vahesel maaral. Uks
Oppejdududest radkis, et e-Oppe strateegia on toimiv dokument, mida jalgitakse ning strateegias el
sisaldu midagi sdllist, mis e oleks Oppetod loomulik areng. TTU intervjueeritavatest 2
intervjueeritavat, kes tootasid administratsiooni tasandil leidsid, et nende korgkoolis jérgitakse e
Oppe strateegiat, 2 intervjueeritavat tOid esile, jargitakse vahesel médral. Audentese
intervjueeritavatest kaks andsid hinnangu, et jargitakse osaliselt ning tUhe respondendi hinnangul
vahesel maaral. Nordi 3 intervjueeritavast 2 hinnangul osaliselt ning Uks intervjueeritavatest e
olnud teadlik, mil mé&iral strateegiat jargitakse. EMU intervjueeritavad leidsid, et nende koolis
jargitakse e-Oppe strateegiat vahesel méaral.

Korgkoolide erinevate tasandite toGtgjad ndevad e-Oppe strateegia olemasolus peamise
lisandvaédrtusena, et korgkooli erinevad tasandid on 18bi m&elnud eesmérgid, mis suunas e Opet
arendatakse ning eesmarkidest lahtuvalt on kavandatud tegevused. Samuti toodi vélja, et e Gppe
strateegia olemasolu aitab vaartustada edppe olulisust kdrgkooli siseselt, mistdttu on erinevaid
uuendusi ning vajalikkust lihtsam pdhjendada ning ellu viia. Lisaks tdhendab see, et need aspektid
arutatakse koérgkoolis laiemalt |abi. Igal strateegial peab olema juures ka konkreetne tegevuskava
ning konkreetne rahastamiskava. Uks intervjueeritavatest toob vélja probleemina, et sageli
lepitakse kokku strateegia, aga sellel ei olejuures el konkreetset tegevuskava ega ka rahastuskava,
mis vOib saada takistuseks strateegia ellu viimisele.

Korgkoolide sisesed takistavad tegurid e-Oppe arendamisel

Uuringu raames kusiti intervjueeritavatelt nii korgkoolide siseseid kui ka véliseid takistavaid
tegureid edppe arenguks. Peamised kdrgkoolide sisesed takistused efppe arendamise puhul
vOib jagada majandusdlikeks ja inimressursist tulenevateks takistusteks.

Inimressursist tulenev peamine takistav tegur on puuduv ajaressurss. Intervjueeritavad réakisid
intervjuude kaigus, et korgkoolide 6ppedudude tddkoor mus on aastatega suurenenud, mistottu el
ole piisavalt ajalist ressurssi arendustotsse panustamiseks 57 % (17 intervjueeritavat) toid vélja
peamise kdrgkoolide sisese takistava tegurina e-Oppe kursuse véjatottamise ja ldbiviimise
gjamahukust, kuguures ajamahukuse faktorit nimetavad lisaks GppejGududele kdigi erineva tasandi
korgkoolide to6tajad. Samuti on antud probleem Ghine nii avalikdiguslike kui ka eradiguslike
kdrgkoolide jaoks. Uks intervjueeritud haridustehnoloogidest rékis, et dppejGududega vestlustest
on selgunud, et pohiliseks probleemiks ajapuudus, sest edpe votab rohkem aega kui auditoorne
Ope ring seetdttu nad lihtsalt ei jdua ekursusi vélja tootada. Uks dppejGududest tdi esile, et
t6omaht veebipbhise ekursuse ettevalmistamisel ja labiviimisel on palju suurem kui auditoorse
Oppe korral. Palju aega votab edppe keskkonna reeglite 6ppimine, ekursuste disainimine ja e
Oppe keskkonda sobivate 6ppematerjalide koostamine.

30 % respondentidest tdid esile korgkoolides tootava personali puudulikke oskusi IKT ning
e-Oppe keskkondade kasutamise osas. Intervjueeritavad t6id esile, et Oppeoud e ole sageli
teadlikud koOigist vOimalustest, mida erinevad e-Oppe keskkonnad pakuvad. Naiteks (ks
intervjueeritavatest raakis, et sageli olukorras, kus Gppejoul on juba vélja to6tatud auditoorne
kursus on sama aine edppe vormis dpetamine ja valja té6tamine suur t66 ning paljud e ole
valmis nii palju aega kulutama selleks. Mainiti ka ealis iseérasus, vaadates dppejoudude vanust,
siis paljud e tule uuendustega kaasa. Sest e-Oppe puhul eeldab see uute tehnoloogiate ja
metoodikate kasutusel evottu ning seetdttu nad @ lase seda nii lihtsalt oma llihvitud ja 18bi aastate
harjutatud protsess lisada.
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E-Oppe kursuste valjatéétamise ja labiviimisega on seotud korgkoolide personali seas palju
eclarvamus, seda toid takistava tegurina esile 27 % intervjueeritavatest. Antud probleemi
mainisid kdige enam TTU ja EMU intervjueeritavad. Toodi esile, et sageli peetakse oluliseks
vahetut kontakti dppejou ja dpilase vahel. Uks osakonna juhatajatest réskis, et takistuseks on sageli
inimesed ise, kes on konservatiivsed. Moned Oppejoud kardavad, et kui nad e tee tapselt
auditoorseid tunde, siis keegi 1&heb nendele tootasu kallale. Teiseks on paljud nainud, millise
koormuse paneb inimestele arendustdo. UKs intervjueeritav raékis, et see on nagu investeering: sa
paned alguses sinna oma vaeva palju sisse ja see toob hiljem tagasi, aga enamik inimesed el ole
investeerijad. Uks Oppejdududest toi esile, et paljud e usu, et inimesed |dhevad koju ja Gpivad
ilma, et dppejoud oleks juures oleks. Palju on hirmu, et akki petetakse ning kas tulemus saab
usaldada. Akki siis dppejoud ei tee korralikult tood kui ta tegeleb edppega. Eelarvamuste ning
vahese teadlikkusega on seotud ka autorifigusega seotud kiisimused, mida naeb takistusena 13 %
intervjueeritutest, intervjueeritud dppeprorektor t6i esile, et Uks hirmude naide on autoridiguste
kiisimus. Mdned Gppejdud arvavad et nende autorlus vdidakse kuritarvitada, sest tema tehtud
materjale vOib kasutada tkskoik kes. Samas on olemas ka teisi, kes tunnevad selle tle ainult
rodmu, et mida rohkem kasutaj aid, seda parem.

Eeltoodud inimressursist tulenevad pdhjused ning t60 tasustamisega seotud tegurid on seotud
omakorda Oppejoudude motivatsioonipuudusega e dppe kursus véja todtada ning neid l&bi viia.
Intervjueeritavatest tdid 23 % esile takistava tegurina motivatsiooni puudust. Mitmed
intervjueeritavad vastasid, et takistuseks on dppejdudude aktiivsus. Uks Gppeprorektoritest toi
esle, et takistuseks on motivatsiooni puudus, sest Oppetdos saab hetkel veel dppejdud ka ilma e
dppeta hakkama. Oppetdd toimub, kuid aktiivselt e-dppe vBimalusi e kasutata. Hoolimata sellest,
et kdrgkool on premeerinud e-dppe kursuste valjatootamist ning samuti on olnud e-Ulikooli kaudu
toetussummasid, on siiski vaga raske fanaatikute ringi laiendada.

Lisaks ootavad korgkoolide téotajad juhtkonnalt toetavamat suhtumist edppesse (10 %
intervjueeritavatest). Toodi esile, et kui juhtkond vaartustab enam e-0Opet, siis oleks téenaoliselt
ka e-kursuste viljelgjaid korgkoolis suuremas osakaalus. Kuni tegemist on no 6ppejou erahuviga el
pruugi Gppejoud olla motiveeritud ekursusi valja tootama. Uks intervjueeritavatest raakis, et
probleemiks on teaduskondade juhtkonna suhteliselt Ukskdikne suhtumine, kus otseselt takistusi e
kursustele el seata, kuid e ole ka toetavat suhtumist ja tunnustust tehtud to0 eest ekursuste
arendamisel. Intervjueeritavad leidsid, et kui oleks juhtkonna poolt suurem usk e dppesse ning
parimad tegijad saaksid selle eest ka tunnustust, motiveeriks see enam e-kursus vélja toétama.

Peamiseks majanduslikuks takistuseks 43 % intervjueeritavate arvates on e-Oppe
tasustamises puudulikkust, tasustamissiisteemid e motiveeri 6ppejOude kursusi koostama ja
neid labi viima. Probleemina toodi vélja, et kdrgkooli raames e ole loodud Uhtset slsteemi,
kuidas e-Oppe kursuse vdjatottamisele ja labiviimisele suunatud toomahtu arvestatakse ja
tasustatakse. Osad intervjueeritavad t0id esile, et vaga paljud Gppejoud, kes on toGtanud voi
tootavad edppe kursusi valja teevad seda suurel maaral nende enda fanatismist ning huvist
innovatiivsete Oppemeetodite vastu. Nimetatud probleem tdstatus teravalt avalikdiguslike
koérgkoolide juures, kus t60 tasustamine on sageli seotud auditoorse t66 tundidega. Eradiguslikud
kérgkoolid on saavutanud e-Oppe kursuste vajatdotamisel suurema paindlikkuse ning
pal gastisteemidega puitakse motiveerida nii kursuse véjatootamist kui ka hilisemat [dbiviimist.
Uksnes ihe erakdrgkooli prorektor tGi esile, et e-kursuste valjatoétamise ja | &biviimise tasustamise
sisteem voib olla takistuseks. Antud probleemi iseloomustab Uhe avalikdigusliku kdrgkooli
Oppeg Ou poolt esile toodud probleem — e- kursuse loomine on &armiselt aegandudev protsess ja
sageli e hinnata seda Giglaselt. Kui 6ppejoud on otsustanud ekursust teha ja selle nimel vaeva
naha, siis see aeg tuleb votta pigemisiklikust ajast, kui siis téoajast. Nimelt tddaega arvestatakse
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rohkem auditoorse t60 jargi ja see 40 tunnine t6on&dal on téis auditoorset t60d, et sellist aega
sealt Ule e jaa. ToOo tasustamise probleemi avalikdiguslikes kdrgkoolides el née mitte Uksnes
Oppgoud, vaid ka administratsiooni tasandi t66tajad nii haridustehnoloogid, osakonna juhatajad
kui ka prorektorid. Néiteks Uks osakonna juhatgatest t6i samuti esile e-Oppe kursuse
vdjatdotamise ja labiviimise tasumise kisimuse: “ Kui me tahame, et sellega tegelevad vaga
paljud tottajad vOi enamus, siis oleks vaja ka maksta, sest inimene kisib, miks ma pean suvel
istuma arvuti taga, kui teised paevitavad? See on inimlik ja loomulik, kui meil on eesmargiks e
Ope, siis seda peab korgkool toetama samade pShimdtete alusel rahaliselt.”

Samuti toodi esile, et kui on olemas nii riiklikult kui ka rahvusvaheliselt mitmeid programme,
mille raames toetatakse e-Oppe kursuste valjatddtamist, siis sageli e-Oppe kursuste [abiviimist el
toetata.

Tugistruktuuri ning IKT vahendite puudus vGi nende vananemine on koérgkoolide siseseks
takistuseks e-Oppe arendamisel. Intervjueeritavad tdid esile nii tuutorite puudust, kes aitaksid 18bi
viia e0ppe kursusi kui ka IKT spetsialistide puudust. Probleemiks el ole mitte niivord Uldiste
haridustehnoloogide puudus kuivord just spetsialisti puudus, kes oleks enam kursis ka
ainespetsiifika ja loogikaga. Tuutorite puhul toodi probleemina esile, et kdrgkoolidel puuduvad
Uhtsed tuutorite varbamise ning nende t60 tasustamise pdhimatted, kuid selleks, e-kursust edukalt
|abi viia on AppejGudude hinnangul kahtlemata vaja tuutori abi, kes aitaks kursust ning foorumeid
administreerida. Samuti el ole osades kdrgkoolide osakondades téovahendid (eelkdige just arvutid)
niivord heal tasemel, et erinevate programmidega ladusalt tottada voi e ole dppe Gududel e tagatud
tookohal piisavat juurdepassu IKT vahenditele, antud probleemi tdid vaja just TU, EMU ja TLU
vastajad. Mitmed intervjueeritavad tdid esile, et paljudel juhtudel kdrgkooli endadppeinfosiisteem
dubleerib e-dppe keskkonda. Uks intervjueeritavatest raakis, et kui 6ppejoul on juba materjalid
Ules riputatud kooli Gppeinfosiisteemi, siis e-kursuse jaoks peab ta tegema taiendavat t66d, et neid
Umber tdsta. Samuti ti Uks intervjueeritavatest esile, et e-6pe nduab mdnevorra teistsuguseid
ruume, naiteks kui dppetdd toimub arvutiklassis ning viiakse labi mingit testi, voib olla vajadus
lisada arwvutile teatud piirangud voi satted.

Takistavaks teguriks on ka e-kursuste reklaami ja turustamise temaatika. 2 intervjueeritavat
mainisid takistava tegurina vahest reklaami tudengitele e Oppe voimaluste kohta. Toodi esile, et
valja on tottatud erinevaid huvitavaid kursusi, aga sageli e ole tudengid neist teadlikud,
raakimata sellest, et Eesti siseselt votaksid tudengid kérgkoolidelt vastastikku kursusi. Samuti
puudub korgkoolidel selge kontseptsioon, kuidas e-0ppe kursus turustada nii siseriiklikult kui ka
rahvusvaheliselt.

Korgkoolide valised takistavad tegurid e-Gppe arendamisel

Uuringu eesmérkidest 18htuvalt anallusiti, missugused kérgkoolide valised tegurid takistavad e
Oppe arengut ning peamiselt oli rbhuasetus just seadusandlusest tulenevatel takistustel.
Korgkoolide véliseid takistavaid tegureid oli vorreldes korgkooli siseste takistavate teguritega
olulisglt vahem.

Suur osa vastanutest st 43 % tostatasid korgkooli vélise takistava tegurina autoridiguse
temaatika. Antud takistust nahakse seega nii koérgkooli vélise kui ka sisese takistava
tegurina. Kuid vastuste sisust ilmneb, et tegemist on pigem kdérgkooli sisese tegurina. Nimelt t6id
intervjueeritavad esile, et kui e-kursus vélja to6tatakse ning e-0ppe keskkonda Ules pannakse, siis
kes on sdle e-kursuse omanik. Klsimus tOstatub veelgi teravamalt siis, kui Oppedud peaks
kérgkoolist lahkuma. Samuti t6i Uks dppeOududest esile, et 1abi on vaidlemata teema, kuidas
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véaltida piraatkoopiate tegemist. Samas toodi esile, et takistus e tulene mitte niivord
seadusandlusest kuivord korgkoolide administreeriva personali kui ka Oppeodudude
teadlikkusest. Uks intervjueeritavatest raskis, et autorikaitse pole seadusandlusest tulenevaks
takistuseks, vaid pigem on hoiakutest tulenev probleem. Nimelt on autorid vaga kinni oma
loomingus. Materjali vdib uurida, muuta, levitada, kopeerida, oluline on, et kui kasutatakse teiste
t60d tuleb viidata allikale.

Korgharidust reguleerivast seadusandlusest otseseid takistavaid tegureid e-dppele ei ndhta, pigem
esinevad Uldisemad probleemid, mis mjutavad ka eOppe arengut ning strateegiadokumentides
pustitatud eesmarkide saavutamise vdimalikkust. Puudusena on vélja toodud intervjueeritavate
poolt, et praegune korgkoole reguleeriv seadusandlus el satesta ara thisdppekavade loomise
ning Uhisdiplomite valjaandmise raamistikku. Seega kui kdrgkool soovib, kas Eesti siseselt vOi
rahvusvaheliselt teha koosto6d, siis praeguses seisus on ikkagi ks kdrgkoolidest n6 omanik ning
teised kdrgkoolid saavad olla partneriteks. Uks intervjueeritud Oppeprorektoritest raakis, et
Uhisdiplomite valjastamine on Eestis millegipdrast seadustamata. Saab kill véljastada
topeltdiplomeid Ulidpilastele koosttOpartneritega Ulidpilastele, aga Uhisdiplomeid mitte Antud
puudus el toeta aga riiklikes ning kdrgkoolide strateegiadokumentides vélja toodud eesmérki, kus
soovitakse suurendada koostddd ning suurendada thisdppekavade osakaalu. Uhisdppekavade
vahese arvu vOi puudumise osas nahakse peamise pohjusena koolidevahelist konkurents

ning rahastamissiisteemide ebaselgust. See véjendub ka agaolus, et tudengitel on Usna
komplitseeritud votta kdrgkoolide vahel kursusi. Iga kool soovib hoida tudengeid n6 endale, sest
erinevad korgkoolid Opetavad sarnaseid dppekavul.

Seadusandluse osas toodi puudusena esile, et Eestis e ole hetkel vBimalik tunnustada Gppija
poolset osalist Oppekava labimist ning samuti on néératletud minimaane ainepunktide maht
semestris. Taolised sdtted ei soodusta paindlikkust ning on mdneti vastuolus e-dppe eesmérkidega,
millega pulel dakse oma olemuselt suurema paindlikkuse ning dppijakeskse |dhenemise suunas.

1 intervjueeritavatest t0i esile, et kuna e-Oppel on perspektiivi just taienddppes, siis mojub kindlasti
takistava tegurina 18 % kaibemaksumaara kehtestamine taienddppele. Antud maksumaara
kehtestamine muudab kur suste véljatdotamist ning labiviimist veelgi kulukamaks.

Erakorgkoolid tdid ka esile, et nende juriidilise staatuse tottu e ole erakdrgkoolidel véimalik
téigpartneritena osaleda EITSA poolt koordineeritud projektides, mida rahastatakse Euroopa
Sotsiaafondist.

Lisaks toodi probleemina esile, et poliitika kujundajad ning otsustajad ei ole kursis edppe
temaatikaga, sest nende enda koolikogemus jadb perioodi, kus edppega vee e tegeletud ning
teadmisi omandati valdavalt auditoorse 6ppe vormis. Seetdttu on véga raske viia sisse muudatusi
ning raakida e-dppest olukorras, kus poliitikutel ja administratsioonil puuduvad baasteadmised ja
kogemused e-Oppest.

37 % intervjueeritutest e ndinud kdrgkooli véliseid takistus e dppe arengule vdi e osanud neid
intervjuu toimumise gjal esile tuua.

Korgkooli sisesed soodustavad tegurid e-6ppe arendamisel

Intervjueeritavad tdid esile erinevaid kdrgkooli siseseid soodustavaid tegureid.

46



Korgkooli sisese peamise soodustava tegurina nagid 43 % intervjueeritavatest positiivset
suhtumist e-Oppesse. Positiivse suhtumise all mdtlesid intervjueeritavad nii kdrgkooli juhtkonna
poolset toetust kui ka Uldis innovatiivseid arenguid, mis mdjuvad soodustavalt. Juhtkonna toetuse
osas toodi esile, et kui juhtkond soosib e-8ppe kursusi on lihtsam motiveerida ka 6ppejGude neid
[abi viima ning vélja toé6tama. Naiteks rddkis Uks intervjueeritavatest, et Oppeprorektori tugi on
oluline, sest tema on igale poole 6la alla pannud ja dppevahendite arenemiseks on loodud omaette
fond, millest toetatakse e-Oppega seotuid tegevusi. Samuti rédkisid intervjueeritavad, et just
noored Gppejoud on huvitatud e-kursuste vélja tobtamisest.

Teiseks korgkooli siseseks soodustavaks teguriks on IKT vahendite areng (37 %
intervjueeritavatest) ning paranenud infotehnoloogilised vOGimalused e-kursuste vaélja
tobtamiseks. Mérgiti, et ilma tehnilise arengu ning toeta el ole e-Gppe arendamine voimalik, sest
see eeldab pidevat uudsete lahendustega kaasas kaimist. Infotehnoloogiliste lahenduste
kasutuselevotul on olnud soodustavaks teguriks intervjueeritavate arvates paranenud kasutgjatugi
ning haridustehnol oogide t66levott kdrgkoolidesse. Intervjueeritavad tdid esile, et kui dppeoul el
ole hdid arvutialaseid oskus on voimalik materjale koostada ning potrduda haridustehnol oogi
poole, kes aitab need sobivas vormis dppekeskkonda Ules riputada. Samuti ndhakse edppes
vBimalust suure auditooriumiga loengute probleemi lahendamisele. Oppeainete puhul, kus
kuulajaskond on vaga suur, e ole alati voimalik pakkuda piisava suurusega auditooriumi, sellisel
puhul ongi kérgkoolil mdttekam teha, kas videoloenguid v8i anda vdimalus tudengitele labida
kogu kursus kas osaliselt voi taielikult veebipohiselt.

Olulise téhtsusega e-Oppe arendamisel kdrgkoolide siseselt on intervjueeritavate arvates e-kursuste
vajatodtamist ning labiviimist toetavate palgasiisteemide arendamine kdr gkoolide poolt (30 %
intervjueeritavatest). Toetavaid palgasiisteeme t0id véalja soodustava tegurina eelkGige
erakdrgkoolide respondendid, kuid ka avalik-6iguslike korgkoolide juhtivtootajate sdnul on
tehtud pingutusi, et vahendada diferentsi auditoorsete kursuste ja e kursuste vajatd6tamise ning
labiviimise vahel. Uks erakdrgkooli intervjueeritavatest toi esile niiteks, et senini soodustas
positiivselt edpet palgasiisteem, nimelt tasustati 6ppejdudude t66d ainepunktide alusel. E-Gppe
puhul on oluline, et t66d e tasustata auditoorsete tundide jargi ning e-Ope peaks olema
voOrdsustatud auditoorse dppega. Avalik-6igusliku korgkooli dppeprorektor rédkis, et nende koolis
on joutud kokkuleppele, et e-Ope on see, mida arvestatakse ja e ole t06 tasustamisel arvestust, et
lisaks e-Oppel e peab dppe 6ud andma mingi hulga auditoorseid tunde.

E-Oppe arengule on positiivselt mdjunud intervjueeritavate hinnangul nii Gppejdudude kui ka
Opilaste suurenenud vajadus paindlikke dppevormide prgi. Intervjueeritavate hinnangul on
Oppeprotsess aastatega muutunud, sest Opitaksegi Ule Eesti vaga erinevates kohtades ja edpe
annab viimaluse tagada juurdepddsu erinevatele gruppidele ja erinevate vgadustega inimestele.
Uhe intervjueeritava hinnangul on paljudel sihtgruppidel vajadus edppe jarele — naiteks toodi
olukord, kui 8ppej6ud voi tudeng viibib pikemat aega véalismaal. Samuti on sagenenud olukorrad,
kus Oppejoud on lastega kodus ning saab Oppetddd e-dppena jatkata. Paljud dppedud todtavad
mitmetes Ulikoolides voi oma Ulikooli kolledztes. Lisaks soovivad dppijad Uha enam, et nell oleks
materjalid elektrooniliselt kattesaadavad ning dppejouga oleks vdimalik suhelda elektrooniliselt.
E-Ope annab vdimaluse teha materjalid dppijatele paremini kattesaadavaks ning teisalt saada
interaktiivselt tagasisidet omandatu kohta. Uks intervjueeritav ti esile, et mGnevGrra suurem
surve tuleneb just avatud Ulikooli Ulidpilastelt, et ka sessioonide vahelisel ajal oleks voimalik
Oppettdga tegeleda.
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Korgkoolide valised soodustavad tegurid e-Oppe arendamisel

Kdrgkooli vélise peamise tduketegurina e-Oppe arendamisel ndhakse osaemist e-Ulikooli
konsortsiumis. E-Ulikooli tahtsust edppe arendamisd tdid positiivsena esile tervelt 80 %
intervjueeritavatest. Siinkohal on seos ka eelneva kilisimusega, kus suur osa intervjueeritavatest
tGi esile, et nende kdrgkoolis said e-dppe alased arengud peamisalt alguse téanu e-Ulikoolile. Uks
intervjueeritavatest raskis, et arengule on vaga palju kaasa aidanud e-Ulikool, sest e-Uikool viib
huvilised kokku, jagab infot, teeb uusi projekte ning toetab edppe arengut. Intervjueeritavad
tunnustavad nii e-Ulikooli poolset eestvedamist erinevatel projektidel kui ka preemiaid ning
erinevaid konkursse, mis motiveerivad kdrgkoolide tottajaid vélja tootama e dppe kursusi ning
tegema korgkoolide vahel koost6od. Paljud intervjueeritavad tdid esile REDEL projekti positiivset
moju e-Oppe arengutele, antud projekti kaudu on tehtud véga palju uusi algatusi ning soodustatud
uute ekursuste vélja tootamist. Vastanute seisukohti koondab héasti Uhe intervjueeritava vastus:
“ E-Ulikooli raames on erinevate korgkoolide vahel vaga hea koostod. [Imselt kdige parem tldse.
Ma e oskagi Oelda uhtegi teist koostoo [Giku vOi valdkonda, kus Eesti Ulikoolid niivord hasti ja
tulemuslikult koos to6taksid.” Lisaks toodi e-Ulikooli puhul positiivsena esile, et iga kdrgkool €
ole pidanud endale soetama eraldi e-Gppe keskkondade litsentse vaid |abi e-Ulikooli on véimalik
kasutada WebCT-d. Tehnilise toe osas nagid intervjueeritavad soodustava tegurina
haridustehnol oogide t6ole véarbamist 18bi e-Ulikooli projekti.

Intervjueeritavate arvates teiseks oluliseks korgkoolide valiseks teguriks on dldine
innovatiivsus ning suundumus e-riigi suunas. Samuti Uldised tendentsid korghariduse
globaliseerumise suunas. Uldine innovatiivus ning uuendusmeelsus toetab ka e-kursuste
vajatbétamist ning uute Gppemeetodite kasutusel evottu.

Lisaks mainisid ka Uksikud respondendid ministeeriumi poolset toetust, kuid seda juhul Kkui
initsiatiiv on tulnud kdrgkoolilt. Lisaks nainiti positiivsena kooli osalemist erinevates vorgustikes
japaremaid e-Oppe rahastamisvbimalusi vorreldes varasemate aastatega.

E-Oppe arendamine - riiklik versus kérgkoolide poolneinitsiatiiv

Uuringu raames selgitati vélja intervjueeritavate seisukohed, kas korgkoolid naevad e-Oppe
arengus pigem riiklikku voi kdérgkoolide poolset algatust. Intervjueeritavate hinnangul on
toimunud edppe arendamine eelkdige nod alt-ules ldhenemisena, kdige kandvamat rolli e
dppe arendamisel nahakse Eesti e-Ulikoolil, tervelt 67 % intervjueeritavat toid antud aspekti
esile. Positiivsena voib esile tuua, et kdrgkoolid naevad e-Ulikoolis institutsiooni, milles nad ise on
aktiivsed osalised. Mitmed intervjueeritavad toid esile, et |abi erinevate Uhisprojektide on olnud
paremad vOimalused saada projektidele rahastust, samuti arvestades korgkoolide suurust, on
mottekas mitmeid arendusi teha korgkoolidel Uhiselt (néiteks WebCT litsents, erinevad projektid).
Antud tendents Uhtib ka teiste riikide kogemusega, kus arengud on toimunud pigem alt-lles
l&henemisena ning uued meetodid on jérk-jérgult seotud varasema praktika ning meetoditega
(Collis, Wende 2002).

Lisaks e-Ulikooli markimisvéérsele panusele e-dppe edendamisele tdid intervjueeritavatest
57 % esile kdrgkoolides tootavate edppe entusiastide tegevust. Paljud vastanud leidsid, et
esimesed e Oppe aased arengud said alguse siiski kdrgkoolide fanaatikute toel, kes teiste riikide
kogemustest dppisid ning kandsid uusi |dhenemisi Eestisse Ule. Intervjueeritavad t6id esile, et tanu
e-Ulikooli ja kérgkoolide poolsele survele on jéudnud e-Oppe arendamise temaatika ka
hariduspoliitikasse ning noud leidnud kajastamist hariduspoliitilistes strateegiates
Intervjueeritavad rédkisid, et varasemalt riiklikes strateegiates e-Opet selgelt el méératletud, e-Oppe
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arendamiseks e ole loodud eraldi riiklikku strateegiat ning korghariduse tasandil on edppele
hakatud téhelepanu poodrama ales viimastel aastatel. Néiteks toi TLU intervjueeritav esile, et
Elukestva 0ppe strateegiasse kavandati e-Oppe temaatika alles niilid sisse.

Mitte Ukski vastanutest e toonud esile, et edppe areng on toimunud riikliku initsiatiivi
tulemusena ning vaid 1 vastanutest leidis, et nii riik kui ka kdérgkoolid on panustanud vordvaarselt
e-0ppe arengusse.

Korgkooliderahvusvaheline ja siseriiklik koosto6 e-Oppe arendamisel

Kui |8bi edppe arendamise nahakse perspektiivi just rahvusvahelise koost6o arendamiseks ning
vdlistudengitele kursuste pakkumiseks, siis uurimuse raames ilmnes, et korgkoolid on edppe
alaselt teinud rahvusvahelist koostood suhteliselt vahe. Intervjueeritavad t6id esile, et
rahvusvaheline koost66 edppe valdkonnas toimub pigem erinevate projektide pdhiselt ning the
korgkooli osakonnad varieeruvad selles osas vaga palju. Moned osakonnad on mérkimisvaar selt
aktiivsemad eOppe kursuste pakkumisel kui teised. Rahvusvaheline e dppe aane koostod soltub
intervjueeritavate sonul just entusiastide olemasolust ning nende vdimalustest uus kursus
genereerida ning valisriikidest partnereid otsida.

Koost6od tehakse rahvusvaheliselt 1abi erinevate programmide kui ka bilater aalselt. Naiteks
EBS on keskendunud just uute turgude leidmisele ning UhisOppekavade vélja tootamisele
vdljaspool Euroopa Liidu liikmesriike. Sellest, et rahvusvahelisel tasandil ollakse edppe dase
koosttd osas kasinad ilmneb ka agaolus, et koérgkoolides e ole intervjueeritavate sonul védja
tootatud rahvusvaheliselt Uhiseid Gppekavu. Intervjueeritavad ndevad takistusena Eesti kdrgkoolide
poolelt ingliskeelsete kursuste vahesust ning osaliselt ka turustamisvéimaluste ebaselgust.
Korgkoolid toid esile, et nell e ole otstarbekas védja tootada inglise keelseid kursus ja dppekavu,
kui turuanalliisile tuginedes e ole voimalik tagada taoliste e-Oppe Oppekavade vOi kursuste
tasuvust.

KaEesti siseselt e ole kdrgkoolid vélja téétanud Uhiseid dppekavu, intervjueeritavad tdid esile,
et koostdod on tehtud peamiselt Uksikute kursuste valjatéotamisel voi siis on olnud dppekava
osaliselt e-Oppe pohine. Siseriiklikult toimub koosttd teiste kdrgkoolidega peamiselt 18bi e
Ulikooli koosttd ning erinevates vorgustikes osalemise.

4.4 Jareldused

Antud uurimuse raames tehtud jareldused kajastavad Uksnes uurimuses osalenud koérgkoolide
personali hinnanguid.

Uurimustulemuste pohjal voib kokkuvotvalt jareldada, et essmene hipotees, mille kohaselt
peamiste takistustena e-Oppe arengul naevad korgkoolid pigem té6mahust tulenevaid ning
materiaalseid, kui seadusandlikke tegureid leidis osaliselt kinnitust. Intervjuudest ilmnes, et
lisaks e-Oppega kaasnevale todmahule ndevad korgkoolid mitmeid erinevaid tegureid, mis vdivad
e-0Oppe arengule mojuda parssivalt. Uurimuse raames ilmnes, et e-Oppe tasustamise stisteem avalik-
oiguslikes koérgkoolides on Uks peamis kdrgkooli siseseid takistusi e dppe arendamisel. Edppe
arengu edendamiseks peaksid avalik-diguslikud kdrgkoolid anal liisima t66 tasustamise stisteeme.
Siinkohal on otstarbekas avalik-6iguslikel kdrgkoolidel dppida erakdrgkoolide kogemustest, kelle
intervjueeritavad t00 tasustamise aspekti negatiivse tegurina esile el onud. K okkuvdttes majub
soodustavalt kui auditoor ne dppetd6 on vordsustatud e-dppega ning t60 tasustamine el toimu
mitte auditoorsete tundide vaid pigem ainepunktide alusel. Samuti on vajalik t60
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tasustamisel poorata tédhelepanu e-kur suste ettevalmistamisega kaasnevale tédmahule ning e-
kursuste labiviimisel kujundada kdr gkooli siseselt Uhtne tuutorite kasutamise ning nende t60
tasustamise slisteem. Osad kdrgkoolid ndevad viimalust naiteks magistrantide kasutamises, kelle
panust e-kursuse labiviimisel hlvitatakse kas rakenduslike ainepunktide voi siis téiendava tasuna.

Motivatsiooni ning eelarvamustega seotud tegurid on e-Oppe arendamisel samuti olulised.
Korgkoolide siseselt on vajalik tahelepanu poorata kooli sisestele motivatsioonististeemide
arendamisele. Intervjueeritavad tunnustavad e-Ulikooli poolt korraldatud konkursse ning
preemiaid ekursuste vélja té6tamisel ning lelavad, et see on olnud oluline tugi uute kursuste
valjatootamisel. Intervjueeritavate seisukohtadest |dhtuvalt on vaalik poodrata tahelepanu ka
kursuste labiviimisdle ning siin sasksid panustada nii  korgkoolid ise kui ka e-Ulikool.
Motivatsioonisiisteemide arendamisel on vgaik vélja todtada ka korgkooli siseseid
motivatsiooniskeeme, sest juhtkonna toetus ja tunnustus on edaspidise edppe alase tegevuse
kujundamisel 6ppej Gudude jaoks oluline motivaator.

Korgkoolide e-Oppe strateegiate osas on kdrgkoolid oma arengult vaga erineval kaugusel, 3
koérgkoolil e-Gppe strateegia puudub. I ntervjuude baasilt ilmnes, et e-Oppe strateegia olemasolu
aitab eelkbige kavandada korgkooli raames edppega seotud visioone ning eesmérke ning
teadvustada neid korgkooli erinevatel tasanditel. Kuna e-Oppe strateegia on kinnitatud reeglina
kérgkooli ndukogu poolt, siis aitab see kaasa e Gppe prioritiseerimisele kdrgkoolis ning thtlasi on
tagatud juhtkonna suurem toetus e Oppe alastele algatustele. Teisalt ilmnes, et osade kdrgkoolide
|Bikes jérgitakse strateegiat erineval médral ning moningates koolides néhakse seda dokumendina
mis on vajalik no juhtkonna jaoks. Siinkohal on kdrgkoolidel oluline hoida strateegiat n6 elava
toodokumendina, milles kavandatud samme, eesmérke ja tulemus jérgitakse ning strateegiat
vastavalt toimuvatele muudatustele teatud intervalliga uuendatakse. Strateegiate suuremale
rakenduvusele aitab kaasa strateegia Ulesehitus. Mida Uldsdnalisem on strateegia, seda
keerukam on korgkooli erinevatel tasanditel seda jargida. Seetdttu on oluline pistitada nii
eesmargid, kavandada tegevuskava nende eesmérkideni joudmisel kui ka lisada strateegiale
rahastamiskava ning rahastamise voimalikud allikad.

Uurimuse teine hlpotees, et e-Oppe raames on Uhisdppekavade loomine on takistatud
seadusandluses vajalike satete puudumisest ning korgkoolide vahelisest konkurentsist leidis
kinnitust. Seadusandluse tasandil on vaaik reguleerida Uhisdppekavade ning Uhisdiplomite
vBimalused, tegemist el ole mitte Uksnes e-dppele iseloomuliku probleemiga, vaid takistusega mis
parsib nii kdrgkoolide siseriiklikku kui ka rahvusvahelist koostood laiemalt. Korgkoolid tdid esile,
et siseriiklikult votavad tudengid kdrgkoolidest kursusi vastastikku véaga véhe ning siin toodi
peamise pohjusena esile just kdrgkoolide vahelist konkurents ning kursuste eest tasumise
kisimusi. Lisaks intervjueeritavate poolt toodud aspektidele, vOib sin probleemiks olla ka
tudengite vahene teadlikkus vOimalustest votta teise kdrgkooli kursus nt e-Oppe teel.

Senini on e-0ppe arendamine toimunud paljuski projektipohiselt, kuid aasta-aastalt muutub e-Gpe
Oppeprotsessi loomulikuks osaks, kus edppest on saanut Oppetdd lahutamatu osa. Seetdttu on
kérgkoolidel jatkuvalt oluline panustada IKT alastesse arendustegevustesse, mis toetavad e
kursuste vdjatbotamist ja labiviimist, viia labi kérgkoolide personali seas selgitustéod, mis
aitab kummutada e0ppega kaasnevaid eelarvamus (gjamahukus, autoridiguste kisimused)
ning tagada toimivad tugistruktuurid.

Koostoo teiste korgkoolidega toimub, siseriiklikul tasandil, bilateraalselt voi Siis erinevate

projektide pohiselt. Uurimuse raames ilmnes tendents, kus e-Oppe tduketegurina nahakse
kérghariduse globaliseerumist ja internatsionaliseerumist, teisalt e ole vdja tootatud nt tUhiseid
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Oppekavu ning valdav osa korgkoolidest on suunanud oma tegevuse siseturule ning
vahetustudengitele. Intervjuude baasilt ilmnes, et 18bi e-Oppe naevad oma turusegmendi
suurendamise voimalusi |&bi e-Oppe eelkdige erakdrgkoolid.

Eesti korgkoolid on suures osas OppetOos eestikeelse orientatsiooniga, mis parsb
rahvusvahelist koost66d ka e-kursuste valjatéotamise osas. Adams (2001) toob esile, et
kérghariduse rahvusvahelistumine seab kdige suuremad véaljakutsed just véikeriikidele, kes Uhest
kiljest peaksid hea seisma oma keele ja kultuuri eest, kuid rahvusvahelistel turgudel
konkureerimiseks on vajalik inglise keelse hariduse pakkumine. Teisalt toodi esile, et inglise
keelseid e-kursusi koostoos teiste rahvusvaheliste kdrgkoolidega on otstarbekas vélja tottada siis,
kui neil on olemas turustamisvéimalused. Orienteeritus siseturule on ka Uks pdhjuseid, miks
reeglina on Oppekavad eestikeelsed. Nagu ilmnes kdrgkoolide e-Oppe strateegiate analUusist
pooratakse kdesoleval hetkel strateegiate tasandil vahe téhelepanu Ulidpilaste mobiilsuse
kismustele. Kuid demograafilistest perspektiividest lahtuvalt peavad lahitulevikus kdrgkoolid
orienteeruma Uha enam valisturgudele, mis voib omakorda anda tduke ingliskeelsete kursuste ja
Oppekavade véljattbtamiseks, mida on voimalik |abida e-dppe teel.

Kolmas hiipotees, et edppe arengule on andnud positiivse tbuke korgkoolide koostéo e
Ulikooli raames leidis uuringu kaigus kinnitust. Kokkuvdttes ilmnes, et Eesti eUlikoolil on
hetkel kanda vétmeroll kdrgkoolide e-Oppe aastes arengutes. Uhest killjest toob e-Ulikool
erinevad osapooled kokku, edendab e-Oppe dast koostddd, teisat otsib e-Oppe
rahastamisvbimalus ning kaasab sellesse konsortsiumi  erinevaid osapooli  ning  pakub
koérgkoolidele ndu ja tuge e-Oppe arendamisel. Selleks, et e-Opet edukalt integreerida on vajalik nii
entusiastide panus kuid teisalt on vajalik suurendada ka riiklikku initsiatiivi edppe dastel
arengutel.

On muret tekitav, et valitsusel ndhakse suhteliselt passiivset rolli edppe arendamisel. Toodi
kill esile, et strateegilisse planeerimisse on viimasel gal senisest tugevamalt sisse tulnud e-dppe
teema, kuid siingi néhti kdrgkoolide jae-Ulikooli panust mitte niivard valitsuse poolset initsiatiivi.
Kui riiklikul tasandil soovitakse liikuda teadmuspdhisuse suunas ning jétkata innovatiivseid
suundumusi, dis on vajalik, et riiklikul tasandil po6odrataks senisest enam tdhelepanu
stabiilsete finantseerimisskeemide rakendamisele, seadusandluse uuendamisele ning
strateegiate kooskdla edendamisele, vottes tegevuste kavandamisel aluseks ka korgkoolide
strateegiates sisalduvad eesmérgid ning anallitsides riiklikes strateegiates sisalduvate
eesmarkide teostatavust.

Kuna uuel struktuurivahendite programmperioodil 2007-2013 on e-8ppe toetamine abikdlbliku
tegevusena kavandatud, siis on otstarbekas avatud taotlusvoorude asemel rakendada pigem
programmipdhist 1&henemist. Programmipdhine |&henemine aitab efektiivsemalt véltida rahaliste
vahendite ning tegevuste kattuvust, tagab tegevuste parema ja pikaajalisema planeerimisvéimaluse
ning sellega seoses e-Oppe tegevuste jatkusuutliku arengu. Korgkoolid ootavad valitsuselt
tervikuna stabiilse e-Opet soodustava keskkonna loomist, mitte Uksnes uksikprojektide
toetamist.
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K okkuvote

IKT vahendite laialdasem kasutuselevott on avaldanud mdju Oppeprotsessile kdrghariduses
tervikuna ning suunanud nii poliitika kujundajaid kui ka kdrgkoole otsima uusi lahendusi. Parem
info kéttesaadavus, paindlikkus ja operatiivne tagasiside on mérksdnad, mis iseloomustavad
ténapaevast dppeprotsessi. IKT areng on panustanud kdrghariduse globaliseerumisse.

E-Oppe soodsaks arenguks e piisa mitte Uksnes riist- ja tarkvara uuendamisest, vaid olulist rolli
mangivad ka hariduspoliitilised tegurid, mis vdivad soodustada voi takistada edppe arengut.
Seadusandlus, nii riiklikud kui ka kdrgkoolide strateegiad loovad raamistiku edppe arenguks,
mida institutsioonid omakorda ellu viivad.

Riiklikes strateegiates on e-Oppe arendamisel rbhuasetus innovatiivsusel, e-kursuste osakaalu
suurendamisel, tehnilise baasi uuendamisel, rahvusvahelistumisel ning seadusandlike takistuste
kérvaldamisel. Korgkoolide e-Oppe strateegiates pootratakse tdhelepanu e-kursuste osakaalu
suurendamisele, elukestva Bppe laiendamisele 18bi e-Oppe, siseriikliku koost6é arendamisele
eelkdige e-Ulikooli tegevustes osaledes, rahvusvahelisele koostddle, innovatiivsete dppemeetodite
kasutuselevotmisele ja personali padevuse tostmisele. Uuringust ilmnes, et riiklike ja kdrgkoolide
strateegiate vaheline osaline kooskdla puudumine, Uldsdnalisus, konkreetse rahastamiskava ning
vastutuse ebaselgus voib avaldada pikemas perspektiivis negatiivset moju e-dppe arengule. Lisaks
e-Oppe Ssaldumisele prioriteetse tegevusena on oluline, et strateegiad oleksid no elavad
dokumendid, mille vagjalikkust on teadvustatud organisatsiooni erinevatel tasanditel.

E-Oppe arengu edendamiseks on vaaik sdilitada saavutatud positiivseid tulemusi, neist gopida
ning parimaid praktikaid laialdasemalt kasutusele vétta. Teisalt on oluline potrata tdhelepanu nii
kérgkoolide sisestele kui ka vélistele takistavatele teguritele, mis vdivad pérssida e Gppe arengut.
E-Oppe arenguks on oluline avalikbiguslikel korgkoolidel tagada Uhtsed rahastamispohimdtted e
kursuste véljato6tamiseks ja labiviimiseks. Erakdrgkoolid peavad siinkohal téhelepanu potrama, et
seniseid motiveerivaid palgamehhanismid jéatkuksid. Lisaks t60 tasustamise kisimustega on
oluline juhtkonna toetav suhtumine e-Oppesse. Personali jaoks, kes e-kursusi vajattotavad ja &b
viivad el piisa Uksnes Eesti e Ulikooli poolsetest motivaatoritest vaid olulised on ka kdrgkoolide
sisesed tegurid. Oluline on ka kursuste védlja tootamisel selgitada autoridiguse kiisimusi, uuringu
raames ilmnes, et see on Uks peamis tegureid, mille osas esineb kdrgkoolides palju teadmatust
ning eelarvamus.

Positiivsena toodi esile e-Oppe paranenud rahastamisvBimalusi. Teisalt nahti puudusena, et
riiklikult on rahastamine valdavalt projektipdhine, mis pikas perspektiivis el taga stabiilset arengut,
sest kogu tegevus toimub erinevate Uksikprojektide kaupa. Seega innovatiivsuse toetamiseks e
Oppes tuleb riiklikul tasandil tdhelepanu podrata ka sihitatud, stabiilsete rahastamisskeemide
loomisele.

Riiklikul tasandil ootavad nii kdrgkoolid kui ka Eesti e-Ulikool suuremat riigi poolset toetust ning
initsiatiivikust nii strateegiate kujundamisel kui ka seadusandluse muutmisel. Kokkuvdttes selgus,
et siseriiklikult kdrgkoolide vaheline koostdo toimub pigem parimate praktikate vahetusena ning
l&bi  Uhisprojektides osalemise, kuid UhisOppekavade vdjattotamiseni e ole joutud.
UhisBppekavade véljatostamiseks tulenevad pohjused selleks seadusandlusest, kuid takistuseks on
ka korgkoolide vaheline konkurents. Samuti e ole UhisOppekavade véljatdbtamine sétestatud
prioriteetsena korgkoolide e-Gppe strateegiates. Uhisdppekavade ja uhisdiplomite valja andmiseks
vajalike regulatsioonide kehtestamine on lahenduseks, mis aitab kdrvaldada olulised takistused
rahvusvaheliseks ja siseriiklikuks koostooks.
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Kuigi Eesti eUlikooli raames on sitestatud, et konsortsiumi raames véivad tudengid vastastikku
kursusi liikmesilikoolidest votta, siis seda praktikas kasutatakse suhteliselt vahe, iga korgkool
soovib enda tudengeid nd enesele hoida. Rahvusvahelisel tasandil tehakse koost6od samuiti
paljuski kogemuste vahetamise tasandil Uksikprojektide raames. Kdrgkoolide 16ikes on Uksikuid
kursusi, mis on vdlja tootatud rahvusvaheliste partneriilikoolidega thiselt. Kokkuvottes on vaalik
vdja tootada motivatsiooniskeemid, mis annaksid tduke ka rahvusvaheliselt Uhiskursuste ning
Oppekavade véljatotamiseks.

Uurimuse pohjal selgus, et e-Gppe arengus on méirava tahtsusega Eesti e-Ulikooli tegevus. Eesti e-
Ulikooli tegevuse tulemina on toimunud mérkimisvaarselt e-kursuste véljato6tamise suurenemine,
t66le on voetud haridustehnoloogid, Uhiselt on soetatud WebCT litsents, edendatud on nii e-Gppe
kvaliteedi, autoriGiguse kui ka e-Oppe arenguks vajaliku metodoloogia vajatostamist. EUlikooli
konsortsium on aidanud kokku viia Eesti erinevad korgkoolid ning koostéod, mis konsortsiumi
raames toimub hinnatakse korgelt. Eestis on e Ulikooli loomisel rakendati konsortsiumi mudelit,
mis tdhendab, et tegemist on katuseorganisatsiooniga, kelle litkmeskonda kuuluvad nii EITSA,
HTM kui ka kdrgkoolid.

Konsortsiumi mudel on kantud Ule Eestisse teiste liikmesriikide kogemustest 1&htuvalt, nt Soomes,
Rootsis, UK-s olid konsortsiumid loodud juba varasemalt. E-Oppe arendamisel on e-Ulikooli
tegevus ol uliseks tduketeguriks, mistdttu analliisiti Eesti e-Ulikooli loomist ning tegevust poliitika
Ulekannete raamistikust |8htuvalt eesmérgiga védja selgitada voimalikud ohud, mis vdivad tuleneda
e-Oppe arengule poliitika Ulekandest |ahtuvalt. Analiils tuemusena ilmnes, et Eesti puhul on
olnud tegemist eduka poliitika Ulekandega. Tegemist on olnud selgelt eesmérgistatud, osapoolte
jaoks vabatahtliku protsessiga, kus mudelit on kohandatud Eesti vajadustest 1ahtuvalt.

Kui korgkoolid ning poliitika kujundagjad on huvitatud Eesti kdrghariduse konkurentsivéime
sdilitamisest ja tostmisest, positiivsest rahvusvahelisest mainest ning demograafilist perspektiivi
arvestades téiendavatest rahalistest ressurssidest on vaalik sihipéraselt nii riiklikul kui ka
kdrgkoolide tasandil tegeleda e-Oppe arendamisega, et minna kaasa muudatustega, mis
paratamatult kaasnevad infoiihiskonna arenguga.
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ettevotete  konkurentsivdime | konkurentsivdime terves avalikus sektoris, seostamine Uhiskonna ja
kasv suurendamine tooturul kindlustades seda kogu Oppurite  ootuste ning

haridus- ja koolitussisteemi Uhiskonda hélmava tOOturu vajadustega;

téiustamise, elukestvaks teavitus- ja koolitusttdga Oppekavaarendus ja Eesti

Oppeks vajaliku Uhiskonna ja majanduse kdrghariduse

keskkonna  loomise  ning efektiivsuse huvides hoida rahvusvahelistuming;

koolituse pakkumise kaudu. IKT  kasutamise taset Uue  rahastamisskeemi
Eestis jargmise viie aasta véjatootamine ja
jooksul pdhinéitajate osas rakendamine.

vahemalt Euroopa Liidu
keskmisel tasemel;

Luua eeldused
ekspordivoimelise
infotehnol oogiasektori
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arenguks.

Tegevused Kaudne seos: Otsene seos. Otsene seos. Otsene seos.
Toetada veebipbhiste
TA&I votmevaldkonnad on | meetme 1.1 raames toetatakse Gppevormide Luua regionaalsed edppe
jargmised: uute tehnoloogiate kasutusel evottu keskused, kus on voimalik
juurutamiseks kdrghariduses ja Oppida e-Ulikooli ja e
kasutgjasdbralikud el ukestvas Gppes. kutsekooli liitunud
infotehnol oogiad ja e- kursuste loomist Oppessutuste korgkoolide Oppekavade
infouhiskonna areng; e-Oppega seotud personali infotehnoloogilise  baasi ausdl.
koolitust  ning  muid tugevdamine ja e-Oppe Tagada riiklik  toetus
Soodustada i nfotihiskonna tegevusi, mis teevad |aialdasem rakendamine. haridustehnoloogidele ja
arengut, kus kdigile tagatakse vOimalikuks e-Oppe Kdigi tasemete koolide e-Oppe tuutoritele.
info kéttesaadavus ja senisest parema arvutiseeritus viiakse EL Tootatakse  vdja ja
kasutamisvoimalused toimimise. keskmisele tasemele. realiseeritakse Eesti
igapaevaelus ning koolitustegevus  (e-Gpe, Oluliselt |ai endatakse kérghariduse
stimul eeritakse projektipShine Gpe jt). voimalusi  taienddppeks, rahvusvahelistumise
infotehnol oogia rakendus opetajakoolituses kasutades  veebipohiseid | riiklik  strateegia, mille
ettevotluses. podratakse  tahelepanu lahendusi koos auditoorse raames toimub  kdrge
IKT kasutamisele Oppega. kvalifikatsiooniga
Infotihiskonna tehnoloogiad kutsedppeasutuste spetsidistide
voimaldavad kvalitatiivselt anedpetgjate  esma-  ja| Kaudne seos: (6ppejdudude,
uudsete |dhenemiste taiendkoolituses. tippspetsialistide) Eestisse
kasutuselevdttu hariduses ja Elukestva Sppe Edendada  elanikkonna toomine, mele
uute teadmiste loomisel. véimaluste parandamisel digitaal set kirjaoskust. Oppejdudude ja ulidpilaste
ndhakse vBimalusena e |- Viia kdikide tasemete|  Mobiilsuse  toetamine,
Sppe arendamist. koolide arvutiseeritus EL valiskdrgkoolidega
keskmisdle tasemele. koostoos véljatootatud
Meetme 4.3 raames toetatakse thi soppekavade
taseme- ja taienddppe kéivitamine,
kvaliteedi ning valisllidpilaste  Eestisse
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efektiivsuse  tOstmiseks
vgjaiku info- ja
kommunikatsioonitehnolo
ogia |aial dasemat
kasutuselevottu  toetava
infrastruktuuri loomist.
meetmes toetatakse
selliste IKT-
infrastruktuuride  loomist
vOi  muretsemist, mis
voimaldavad  tdhustada
Oppettd administreerimist,

Oppematerjalide ja
meetodite arendamist ja
kasutusel evottu ning

Opetajate ja Oppejdudude
koolitamist.

Meede 45 *
arendamine’

Infolihiskonna

Meetme raames pooOratakse
téhelepanu elektroonilise
keskkonna arendamisele ka e
hariduse vadkonnas -
laiendatakse  haridusasutuste
infotehnoloogilist baas ja
luuakse uusi voimalus
i nternetipohise Oppe
rakendamiseks.

Véja toodud meetme 1.1 seos

Véjatoodud TiigrihUppe

Oppima tuleku toetamine.
Tootatakse vdja
teadusraamatukogude
tegevuse toetamise ning
andmebaaside,
infoslisteemide ja e-Oppe
tarkvara Uhissoetuste
alused, tagamaks hiljemalt
2008. aastaks riikliku
toetuse kasvu
teadusraamatukogudel e.

Jatkub riiklik toetus Ulikoolide
IKT arendamiseks
Tiigritlikooli ning
rakenduskdrgkoolide toetus
E-kutsekool projekti raames.

Kaudne seos:

Oppekavades
suurendatakse  Ulidpilaste
valikuvGimalus toetatakse
Opingute
individualiseerimist.
Ergutatakse akadeemilist

mobiilsust Eesti
kérgkoolide vahel sh
Oppeasutuste vahelist
UhisOppekavade
kujundamist.

Seadusandlusesse
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Riikliku ja Tiigritlikooli programmide [Glitatakse
kdrgharidusprogrammi jatkamise vajadus. UhisOppekavasid ning
“Tiigritlikool 2002-2004". Uhiskraade ja —diplomeid
vOimaldavad sétted
Haridusstrateegia ,Opi- | Elukestva 6ppe strateegia | Eesti Edu 2014 Sdastev Eesti 21
Eesti® 2005-2008
Strateegia 10.2001 3.11.2005 10.11.2004 14.09.2005
kinnitamise | visoon 2010 2005-2008 visioon 2014 visioon kuni 2030
aeg ning Védja todtatud Haridus- ja| Vabariigi Valitsus Vabariigi Valitsus Riigikogu
kelle poolt on | Teadusministeeriumi ja
strateegia Haridusfoorumi poolt
kinnitatud
Eesmark/ Otsene seos: Kaudne seos: Kaudne seos: Kaudne seos:
tegevused IKT on Oppe ja Kdigile taiskasvanutele, | Laiendada infotehnoloogia, Rohutatakse vaadust
juhtimisprotsessi loomulik seahulgas erivgjadustega | sh multimeediumi | suurendada inimeste
osa inimestele, on  loodud | rakendamist igapaevases | digitaalset kirjaoskust ning
Vajaik on senisest enam elukestva dppe | OpPpetdos. muuta kdrgkoolid
rekendada  info- ja v6imalused vastavalt multifunktsionaal seteks
tehnol oogiavahendeid voimekusele ja rlaridusk&skusteks.
(IKT) Oppeprotsessis, vagjadustele. Oppimisvdimaluste paljusus
Oppeasutuse t6O juhtimisel Tasemedppeasutused
ning kaugkoolituse vOimaldavad
vOimaluste arendamisel. mitmekesiseid
IKT padevusnduded Oppimisvimalusi (nt
|Ulitada Opetajate pohi- ja ohtune, kaug-ja
taiendkoolitusse ja eksterndpe, uksikute
pohikoali Oppekavasse Oppeainete Oppimine,

ning aakohastada dpetust

individuaalne  Oppekava,
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uute tehnol cogiatega.
Muutused

Oppekorralduses hdlmavad
eneses

muu hulgas virtuaaldppe
arendamist

mitmekesi stuvad
Oppemeetodid senisest
enam kasutatakse IKT
vahendeid

rohutatakse vaadust
tagada interneti
juurdepéas kdigil
haridustasemetel

IKT padevuste
integreerimine Opetaja
pohi- ja tdiendkoolitusse.
Oppekavade ja
metoodikate

gakohastamine vastavalt
uutele tehnol oogiatele.

tds- ja osakoormusega
Ope, e 0pe, koolipdhine ja
t66kohapdhine Gpe).




K &rgkoolide e-Oppe strateegiad Lisa3
M aaiilikool Tartu Ulikool Tehnika Ulikool
kestvus 2004-2007 2006-2010 2006-2010
visioon Oppeprotsessi |ahutamatu osa 2010. aastaks on Tartu Ulikool silitanud juhtiva | aagal 2010 on e-Bpe integreeritud kdikidesse
Enamik 6ppejdude kasutab osaliselt voi | rolli e()ppe_ arendajana Eestis ja vditnud laia Sppevormidesse, Sppekavadesse ja
téielikult e-6ppe vahendeid rahvusvahelise tunnustuse. , , taienduskoolitusse, s.h. rahvusvahelisse Sppesse.
Véimalus vétta edppe kursusi teistest | E-Ope on muutunud Gppeprotsessi  loomulikuks | - s . .
kérgkoolidest koostisosaks, mis toetab Oppetod kvaliteeti ja | OPPELOO _ pohineb innovaatilistel
Taiendkoolitus e-3ope kaudu tilikooli rahvusvahelistumist. haridustehnoloogilistel  meetoditel, rakendatakse
PP ' infokommunikatsiooni  tehnoloogiat kaasaegsete
Opikeskkondade loomisel/arendamisel,
koolitusprotsessi planeerimisel, organiseerimisel,
haldamisel ja juhtimisel ning e-Gppe standardeid
infostisteemi ja Oppematerjalide
|oomisel/arendamisel.
) E-6ppe rakendamise eesmérk on tdsta TTU poolt
strateegilised Rahvusvaheline koostoo (e-kursused ja | Tartu Ulikooli eesmérk 1&bi e-Gppe arenduse on pakutavaharldusteenuse kvaliteeti 18bi:
eesmargid vahetusslisteemid) saavutada Ulikoolis kaasaegne, paindlik ja Oppematerjalide kéttesaadavuse parendamise,

Tugivorgustiku loomine

Oppejdudude koolitamine

Tuutorite slsteemi loomine (kaasata
magistrante ja doktorante)

rahvusvaheliselt avatud Oppeprotsess, mis toetab
stigavat Bppimist jaiseseisvat tood.

Oppetdd  organiseerimisele  kuluva  ga
kokkuhoiu,

Oppetdo paindlikumaks mu utmise,
haridusteenuse  erinevatele  sihtrihmadele

paremini kéttesaadavaks tegemise,
praktika parema Gppetdosse integreerimise.

alameesmargid:

tasemedpe: mitmekesistada ja muuta paindlikumaks
Opet, luua eri Ulikoolide Uhisdppekavu, vahendada
ressursside puudusest tulenevaid ebameeldivusi ja
ajakadusid Ulidpilastele.
taienduskoolitus tbsta  Oppetdd
paindlikuma 6ppekorral duse kaudu,

kvaliteeti
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kolledZid: tagada Oppet60 kvaliteet l&bi e-Oppe
vahendite rakendamise,

kaugbpe: tagada Oppetdd kvaliteet |abi
vahendite rakendamise,

rahvusvaheline Gpe: tagada TTU-le rahvusvahelise
tunnustuse saavutamine tasemedppes ja vamisolek
rahvusvaheliseks Ulifpilasvahetuseks.

e-Oppe

Téendavate sihtriihmade kaasamine
inglise keelsed e-dppe kursused
Siseriiklik ja rahvusvaheline koostot

rahvusvahelised koosto6l epingud
koost6o teiste Eesti kérgkoolidega
e-Oppe kogemuste vahetamine rahv.
vah.
kaugkoolituse
projektid

rahvusvahelised

Personali kompetentsus

it-personali
parandamine
koolitused
e-0ppe alane teavitustoo struktuuris
tuutorite ap arvestamine

e-Oppe aaste teadmiste

1. Toetada kaasaegset  Oppijakeskset ja
kérgekvaliteedilist dppet6dd ning uute sihtriihmade
kaasamist.

Koost6o valisilikoolidega

Luua e-Gppe tugi dppekavadele.

Tootada vdja vahemat 4 ingliskeelset
veebipbhist magistridppekava.
Toetada e-Oppe abil Oppettd

rahvusvahelistumist — vélisdppejdudude osal ust
ja thiskursusi valistlikoolidega.

Tottada védja eOppe kursuste kvaliteedi
kontrolli jatagamise siisteem.

Luua iseseisvaks Oppimiseks  mdeldud
multimeedia Opiobjektid ning tagada nende
kaasaegsetel IKT lahendustel pShinev tehniline

teostus.

Soodustada  Oppijate  mobiilsust Eesti
korgkoolide vahel

Arendada veebipbhiseid
téienduskoolituskursusi erinevatele
sihtrihmadele ning arendada nende
turundamist.

2. Tosta dppejdudude, dppijate ja tugipersonali e
Oppe adast kompetentsi ning tootada véja
koostédmudelid e-Gppe | &biviimiseks.

Oppejdud
Luuakse Oppej6udude/teadurite e-Oppe aane
koolituse ja ndustami se stisteem.

Luuakse motivatsioonislisteem kursuste
intensiivseks Uleviimiseks kaasaegsesse
infotehnoloogilisse  keskkonda ning IHT

meetodite rakendamiseks.
Infrastruktuur
Uuendatakse IKT infrastruktuuri.

Arendatakse dppeinfosiisteemi, et oleks tagatud
e-Oppe vaadused ning kasutusmugavus
UliGpilaste jaoks.

Luuakse praktikumi (laboratoorse t60) baas,
mis vOimaldaks toimida e-Oppe keskselt
(virtuaallaborid, kauglaborid, kodulaborid jms).

Oppekorraldus

. Téiustatakse dppe kvaliteedististeemi Gppekava

e-Oppe omadustest
(enesetestid,

fokusseeritud

tasandil, fikseerimaks
tulenevaid uudseid véimalusi
pidevtestimise  vBimalused,
tasandusdpe jms).

Taiustatakse  Oppekorralduse
tagamaks ppetdo paindlikkust.

Muud valdkonnad

Luuakse toimivad
koosttovorgustikud

regulatsioone

kdrgkoolide  vahelised
Oppetegevuse ja
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3. T
jatu

Tutvustada
kasutusvdimalusi.
Arendada Oppej6udude ja Oppijate e-Oppes
osalemiseks vajalikke IKT -alaseid teadmisi.
Pakkuda Oppejdududele  metoodilist ja
tehnoloogilist tuge e-Oppe l&biviimisel,
suurendades haridustehnoloogide arvu ning
laiendades tsentraalsete multimeediateenuste
kéttesaadavust.

Tootada vdja ja rakendada Oppejoudude,
haridustehnol oogide, tuutorite ja
programmijuhtide  koostddmudel  e-kursuste
véljatdotamisel ja labiviimisel.

Tagada Ulikoolile ostetud teadusinformatsi ooni
lai kasutatavus Oppetdos infootsingu alaste e
kursuste ja raamatukogupool se otsiabi kaudu.
Tagada raamatukogupoolne tugi e-kursuste
juurde kuuluvate infoallikate kirjeldamisel ja
kéttesaadavaks tegemisel.

Vadrtustada  kaasaegsete  Opetamisoskuste
omandamist ja kasutamist ning Oppetdo-alast
innovatsiooni.

Toodtada vélja haridustehnoloogia
magi stridppekava koosttos teiste Ulikoolidega.

Oppejdududele e-Oppe

agada eBppe labiviimist toetava infrastruktuuri
giteenuste kdrge tase.
Tagada igale Oppejoule isiklik
internetitihendusega  arvutiga  tookoht  ja
suurendada  internetihendusega  arvutite
tookohtade arvu raamatukogus ja 6ppehoonetes.
Paigaldada traadita internetihendus igasse
Ulikooli 6ppehoonesse ja tihiselamusse.

Tagada raamatukogu kui keskse flilsilise ja e
Oppe keskkonna véljaarendamine, kus on
integreeritud  traditsioonilise ja  e-Oppe
voimalused nii individuaal seks kui grupitooks.
Tagada hésti funktsioneeriva ja optimaalseid

Opikeskkonna kvaliteedi edendamiseks,

Muudetakse e-Oppe standardite kasutamine
heakstavaks,

Saavutatakse Eesti  Ulikoolide vahelised
kokkulepped Ulidpilasvahetuse, kursuste
arvestamise ja maksumuse osas, tagamaks eri
Ulikoolides pakutavate e-dppeai nete kasutatavus
koigile Ulidpilastele.

67



vahendeid pakkuva e-Oppe
keskkonna/keskkondade kasutamine e-Oppe
|8biviimiseks ja arendada edasi
Oppeinfosiisteemi kasutust dpikeskkonnana.
Publitseerida elektroonsed dppematerjalid CD-
del, veebis v8i veebipdhises Opikeskkonnas,
mis toetab rahvusvahelisi standardeid (IMS,
SCORM).

K oostdos teiste tlikoolidega tootada vélja Eesti
e-Ulikooli virtuaalne dppeportaal, mis koondab
koigi Ulikoolide kursuste andmebaasid, tuutorite
andmebaasi jae-portfoolio.

Koosttos Eesti eUlikooliga luua 6piobjektide
repositoorium ning tédtada vaja sdle
kasutamisprintsiibid.

Tagada vajaliku andmevahetuse toimimine
erinevate infoslisteemide vahel ja arendada
vélja Uhtne autentimine.

Tagada suuremahuliste
audiomaterjalide sédilitamise
spetsi aal ses meediaserveris.

video- ja
vOimalus

jareldused

Visioon seotud otseselt e-Oppega

Suur tahel epanu rahvusvahelisel e koostoole
jarahvusvahelistes projektides osalemisel
Strateegia  elluviimiseks on  olemas
tegevuskava 2004/2005 a, samas ei ole
toodud tegevuskavas tegevuste valmimise
téhtaegu ning tegevuse elluviimise eest
vastutajaid.

Puuduvad selged mdédetavad indikaatorid
Ei ole toodud rahastamiskava.

Eesmérgina on toodud O&ppejdudude
koolitamine, samas tegevuse juures
rédgitakse it-personali e-Oppe alaste

teadmi ste parandami sest.

Pdhjalik tegevuste loetel u.

Lisatud indikaatorite loetelu.

Indikaatoreid analtilisides ilmneb, et nad katavad &ra
Uksnes osaliselt kavandatud tegevused.

Indikaatorid kajastavad jargmisi néitajaid

Koolitatud 6ppejodudude arv

V eebip6hised vdi veebitoega Gppekavade arv
Haridustehnol oogide arv

Infrastruktuuri néitajad — wifiga Gppehoonete arv,
arvuti  ja internetilhendusega tdokohtade arv
OppejOudude kohta ning arvutite kéattesaadavus
tudengitele.

Strateegias e ole toodud rahastamiskava ja
tegevuste elluviimise gjalisi tahiseid.

Pdhjalik tegevuste loetel u.

Lisatud indikaatorite loetelu.

Indikaatoreid analtilisides ilmneb, et nad katavad &ra
Uksnes osaliselt kavandatud tegevused.

Indikaatorid kajastavad jargmisi néitajaid

e-toega ainete protsent Oppeainete koguarvust e-
Oppeainete kaudu omandatud ainepunktide protsent
ainepunktide koguarvust.

Strateegias e ole toodud rahastamiskava ja
tegevuste elluviimise gjalisi tahiseid.
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Nord Audentes
kestvus 2006-2008 2006-2008
visioon Aastaks 2010 on Audentes rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud
erahariduskeskus,
mis pakub kvaliteetset haridust ja mitmekesiseid arenguvdimalusi igale
vanuseastmele.
strateegilised suurendada i seseisva ja e-Gppe metoodikatel pdhineva Gppe osakaalu; | Arendada e-Gppe alast teadmist
eesmargid luua paindlikumad Gppimisvéimalused nii valisilidpilastele kui ka | rikastadadppeprotsessi erinevate innovaatiliste
kaugdppe Uli Spil astel e eeskétt e-Bppe rakendamisega tilikoolis; Opimeetoditega
arendada valja veebipdhised e-8ppekursused; saavutada kaasaegne ja paindlik dppeprotsessi juhtimine, mis lahtub
teha tilikoolidevahelist koostddd Eesti e-Ulikooli raames; kvaliteedinduetest ja toetab dppeprotsessis UliSpilaste iseseisvat tHod.
koolitada 6ppejGude e-Oppevara looma.
tegevused Oppej Oudude koolitus 1. Taiendavate sihtriihmade kaasamine ja lidpilaste huvitatuse tagamine
E-Gppe kursuste arvuline suurendamine
Eesméark on, et 2008. aastaks on kd&ik Nordi pdhidppejoud labinud E-Bppe popul ari seerimine Gppetds vormina
OppejOudude baaskoolituskursused ning neil on selge Ulevaade e-Oppe Ulidpilaste mobiilsusel e kaasaaitamine
metooqli katest ja keskkondadest ning nad on p&devad neid kasutama oma e V eebipdhised taienddppe kursused
kursusi |uues. Seminaride, infotundide labiviimine
. Innovaatiliste Spetamismeetodite kasutamine Gppeprotsessis
Videoloengud , ) , 2 Oppejéudude kompetentsi parendamine ja huvitatuse tagamine
2006.-2008. a on kavas videosse salvestada paarkimmend loengut igal E-6ppe alane koolitus, metoodilised seminarid
aastal. ~ ~ T - .
E-Oppe alase ndustamise siisteemi téiendamine
E-kursused Innovatsiooni ja e-6ppe kasutamise vadrtustamine
2006. a kevadsemestriks on planeeritud 4 kursust, slgissemestriks 5 3. Taiendavad tegevused
;ggs;st 2008 K | kiimmekond kursust k aloi aastal E-Oppe Uhtsete pShimatete valjatbtamine
12 - aonkavasfuuakummexond kursust kimmagr ) Eesti e-Ulikooli tegevustes ja projektides osalemine
jareldused Strateegias keskendutakse eelkdige korgkooli ja Eesti sisestele vBimalustele | Visioon on UldsBnalisem ning laiahaardelisem, Uksnes edppe strateegiat

e-Oppe arendamisel.
Strateegias e ole eristatav visioon, eesmérgid ja tegevused. Puudub
tegevuskava jarahastamiskava

rakendades pole vBimalik saavutada.

Koostatud detailne tegevuskava 2006 a, toodud nii tegevuse valmimise
tahtaeg, kui kategevuse elluviimise eest vastutaja.

Kavandatud ka esialgne tegevuskava 2007. a

Tegevuskavas on kavandatud vGorkeelsete BA ja MA Oppekavade
véljatdétamine, samas eesmargina sedatoodud pole.

Ei oletoodud strateegias moddetavaid eesmarke.
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K orgkoolide e-Oppe strateegiates sisalduvate tegevuste vor dlus Lisa4
Audentes EMU TTU Nord TU
E-kursuste E-6ppe kursuste Inglise keelsed e-dppe E-kursuste ja Arendadavédlja Tootada véljavahemalt 4
suurendamine arvuline suurendamine kursused veebi pohise toega veebipohised e-Gppe ingliskeelset veebipGhist
Oppekavad kursuste osakaalu kursused magistridppekava
suurendamine Luua e-0ppe tugi
Oppekavadele
Siseriiklik Eesti e-Ulikooli Koostd0 teiste Eesti Luuakse toimivad Teha tlikoolidevahelist Koostods Eesti e-
koostdd tegevustes ja projektides kérgkoolidega kérgkoolide vahelised koostood Eesti e- Ulikooligaluua
osalemine koostoovargustikud Ulikooli raames Gpiobjektide repositoorium
Bppetegevuseja ning too‘_[ade}val ja _selle
E-Bppe Uhtsete &pikeskkonna kvaliteed 'éa;‘;ag(‘)' j‘:’g;‘:'b‘d-
p?hl ”?.‘?.tete . edendarmiseks . Ulikoolidega tootada vélja
véljatodtamine ?gavutgtakse E&Ftl Eesti e-Ulikooli virtuaalne
ulikoolide vahelised dppeportaal, mis koondab
kokkulepped kigi tlikoolide kursuste
Uli Gpilasvahetuse, andmebaasid, tuutorite
kursuste arvestamise ja andmebaasi ja e-portfoolio.
maksumu se 0sas, Soodustada Gppijate
tagamaks eri Glikoolides mobiilsust Eesti
pakutavate e-Gppeainete kdrgkoolide vahel
kasutatavus kdigile
tlicpilastele.
Rahvgs— Ulidpi I.aste. mobiilsusele Rahvusvahgl ised Tagada TTU-le Luu'a pai nqll ikumad ) Toetat_n_lf_:_leﬁppe abil
vaheline kaasagitamine koostodlepingud rahvusvahelise OppimisvGimal used i e scshelistuit -
koosto E-Gppe kogemuste valisllidpilastele kui ka

vahetamine
rahvusvaheliselt.
Kaugkoolituse
rahvusvahelised
projektid

tunnustuse saavutamine
tasemebppesja
valmisolek
rahvusvaheliseks

Uli Gpilasvahetuseks.

kaugdppe Ulidpilastele
eeskétt e-Oppe
rakendamisega tlikoolis

vélisdppejdudude osalust
ja uhiskursusi
valisllikoolidega.
Koost6o véisilikoolidega

70




Elukestev dpe V eebipdhised Taiendkoolitus 18bi e- Taienduskoolitus: tésta Luua paindlikumad Arendada veebiphiseid
t&iendoppe kursused ppe Sopetod kvaliteeti Sppimisvaimal used nii téienduskoolituskursus
PPELO L vélisiliopilastele kui ka erinevatele sihtrihmadele
paindlikuma dppekorralduse - e ning arendada nende
kaud kaugBppe Ulidpilastele :
audu it e-Oppe turundamist.
rakendamisega
dlikoolis;
Uued E-Oppe Luuakse Suurendadaiseseisvaja Luua i_s@eisvaks
dppemeetodid popul ariseerimine motivatsi oonisiisteem e-Gppe metoodikatel Oppimiseks mGeldud
innovatsi ooni Sppetod vormina kursuste intensiivseks pdhineva &ppe osakaal u; multimeedia Gpiobjektid
vaartustamine tileviimiseks E' ng tagajaelnte}g(_jre
Innovaatiliste kaasaegsesse Videol oengud | ahendug;aé pohinev
Opetamismeetodite infotehnoloogilisse 2006.—2008. a on kavas tehniline teostus.
Ifasutami ne _ keskkonda ning IHT Vi deo§se salvestada V aartustada kassaegsete
Oppeprotsessis meetodite paarkimmend loengut petamisoskuste

rakendamiseks. igal aastal omandamist ja kasutamist
Innovatsiooni jae-Oppe ning ppetoo-alast
kasutamise innovatsiooni.
vaartustamine
Uldine Seminaride, infotundide E-Gppe aane teavitustto
teavitus |&biviimine struktuuris
Tugipersonali Oppejdudude Koolitused Luuakse Koolitada 6ppejude e- Tutvustada Gppejoududele
/ kompetentsi It-personali e-Gppe Oppejdudude/teadurite Oppevaralooma. e-Oppe kasutusvoimalusi.
SppejSudude parendamine ja alaste teadmiste e-ppe alane koolituse Eesmérk on, et 2008. Arendada Gppejdudude ja
koolitus huvitatuse tagamine parandamine jandustamise stisteem. aastaks on kdik Nordi Oppijate e-Oppes

E-OGppe alane koolitus,
metoodilised seminarid

E-Oppe alase nbustamise
suisteemi téiendamine

p&hippejdud |abinud
Oppejdudude
baaskoolituskursused
ning neil on selge
Ulevaade e-Gppe
metoodikatest ja
keskkondadest ning nad
on padevad neid
kasutama oma e-kursusi
luues

osalemiseks vajalikke IKT-
alaseid teadmisi
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Tuutorid/
haridustehnol
oogid

Tuutorite ap
arvestamine

Pakkuda 6ppejdududele
metoodilist ja
tehnoloogilist tuge e-Bppe
labiviimisel, suurendades
haridustehnoloogide arvu
ning laiendades

tsentraal sete
multimeediateenuste
kéttesaadavust

Tootada véljajarakendada
Oppejoudude,
haridustehnol oogide,
tuutorite ja
programmijuhtide
koostéémudel e-kursuste
védjadotamisel ja
l&biviimisal.

Tootada vélja
haridustehnoloogia

magi stridppekava koostdos
teiste Ulikoolidega.

Infrastruktuur

Luuakse praktikumi
(laboratoorse t60) baas,
mis vdimaldaks toimida
e-Oppe keskselt
(virtuaallaborid,
kauglaborid,
kodulaborid jms).
Uuendatakse IKT
infrastruktuuri.
Arendatakse
Oppeinfoslsteemi, et
oleks tagatud e-Oppe
vajadused ning
kasutusmugavus
UliGpilaste jaoks.

Tagada suuremahuliste
video- ja audiomaterjalide
séilitamise vBimalus
spetsiaa ses
meediaserveris.
Tagadavajaiku
andmevahetuse toimimine
erinevate infoslisteemide
vahel jaarendadavédja
Uhtne autentimine.
Publitseerida elektroonsed
Oppematerjalid CD-ddl,
veebis vdi veebipdhises
Opikeskkonnas, mis toetab
rahvusvahelisi standardeid
(IMS, SCORM).

Tagada hasti
funktsioneerivaja
optimaalseid vahendeid
pakkuva e-Bppe
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keskkonna/keskkondade
kasutamine e-Gppe
|18biviimiseks ja arendada
edasi Bppeinfostisteemi
kasutust dpikeskkonnana.
Tagada igale dppejdule
isiklik internetithendusega
arvutiga tookoht ja
suurendada
internetihendusega
arvutite tookohtade arvu
raamatukogus ja
Oppehoonetes.
Paigaldada traadita
interneti iihendus igasse
Ulikooli dppehoonesse ja
Uhiselamusse.

Kvaliteedi
stisteem

Muudetakse e-Oppe
standardite kasutamine
heaks tavaks,
Téaiustatakse dppe
kvaliteedislisteemi
Oppekavatasandil,
fikseerimaks e-Gppe
omadustest tulenevaid
uudseid v8imal usi
(enesetestid,
pidevtestimise
voimalused,
fokusseeritud
tasandusdpe jms).

Tootada vélja e-Gppe
kursuste kvaliteedi
kontrolli jatagamise
slisteem.

Seadusandlus/
ulikooli
sisesed
regul atsioonid

Téaiustatakse
Oppekorralduse

regul atsioone tagamaks
Oppetdo paindlikkust

Raamatukogu

Tagada Ulikoolile ostetud
teadusinformatsiooni lai
kasutatavus dppetdos
infootsingu alaste e-
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kursusteja
raamatukogupool se otsiabi
kaudu.

Tagada
raamatukogupoolne tugi e-
kursuste juurde kuuluvate
infoallikate kirjeldamisel ja
kéttesaadavaks tegemisel.
Tagada raamatukogu kui
keskse flilsilise ja eGppe
keskkonna
véjaarendamine, kus on
integreeritud
traditsioonilise jae-Gppe
vBimalused nii

individuaal seks kui
grupitéoks.
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K orgkoolide e-Bppe strateegias sisalduvate Lisab
tegevuste vordlusriiklike strateegiate prioriteetidega

Tartu Ulikool

Riiklike strateegiate koond
Otsene seos:
veebipohiste dppevormide
osakaal u suurendamine
e- kursused, Oppekavad
elukestva dppe laiendamine
Oppemeetodite uuendamine

rahvusvaheline koostoo/
tudengite, dppejdudude
mobiilsus

koolitus

infrastruktuuri parandamine/
juurdepaésu suurendamine
internetile

Seos puudub:
Uhisdppekavad
e-Oppe keskuste loomine
tiigritlikooli programmiga
jatkamine

Oppejdudude/tugipersonali IKT

haridustehnoloogid / tuutorid

Tartu Ulikooli e-6ppe strateegis
Otsene seos:
Toetada kaasaegset Oppijakeskset ja kdrgekvaliteedilist dppetddd ning uute
sihtrihmade kaasamist.
L uua e-Oppetugi Sppekavadele.
Too6tadavajavahemalt 4 ingliskeel set veebipdhist magis triGppekava.
Arendada veebipdhiseid tdienduskoolituskursusi erinevatele
sihtriihmadel e ning arendada nende turundamist.

Toetada e-Gppe abil Bppetdd rahvusvahelistumist — valisdppejdudude
osalust ja Uhiskursusi véalisilikoolidega.
Koostdo valisllikoolidega

2. Tbsta 6ppejdudude, Bppij atejatugi personali e-Oppe alast kompetentsi ning
tootada valja koostodmudelid e-Gppe 18biviimiseks.
V dértustada kaasaegsete opetam soskuste omandamist ja kasutamist ning
Oppetto-alast innovatsiooni.
Tutvustada 6ppej Gududel e e-Gppe kasutusvdimalusi.
Arendada 6ppejGudude ja dppijate e-Oppes osalemiseks vagdikke IKT-
aaseid teadmisi.
Pakkuda dppej 6ududel e metoodilist ja tehnol oogilist tuge e-6ppe
l&biviimisal, suurendades haridustehnoloogide arvu ning laiendades
tsentraal sete multimeedi ateenuste kéttesaadavust.
Too6tada véljajarakendada 8ppejdudude, haridustehnol oogide, tuutorite
japrogrammijuhtide koostéomude!l e-kursuste véljatédtamisd ja
[&biviimisdl.
To6tada vélja haridustehnol oogia magistridppekava koostoos tei ste
Ulikoolidega.

3. Tagada e-0ppe labiviimist toetavainfrastruktuuri ja tugiteenuste kdrge tase.
Tagadaigale 6ppe6uleisiklik internetihendusega arvutiga téokoht ja
suurendada i nterneti ihendusega arvutite tdokohtade arvu raamatukogus
jaOppehoonetes.

Paigal dada traadita interneti ihendus igasse Ulikooli 6ppehoonesseja
Uhiselamusse.

Tagadaraamatukogu kui keskse flilisilise ja e-Oppe keskkonna
véjaarendamine, kus on integreeritud traditsioonilise jae-ppe
vOimalused nii individuaal sekskui grupitooks.

Tagadahésti funktsioneerivajaoptimaal seid vahendeid pakkuva e-Gppe
keskkonna/keskkondade kasutamine e-Gppe 1 8biviimiseks ja arendada
edas Oppeinfoslisteemi kasutust dpikeskkonnana.
Publitseerida el ektroonsed Oppematerjalid CD-del, veehis voi
veebipdhises Bpikeskkonnas, mistoetab rahvusvahelisi standardeid (IMS,
SCORM).

K oosttios teiste tlikoolidega todtadavalja Eesti e-Ulikooli virtuaalne
Oppeportaal, mis koondab kdigi Ulikoolide kursuste andmebaasid,
tuutorite andmebaasi ja e-portfoolio.

K oostoos Eesti e-Ulikooliga |uua piobjekti de repositoorium ning
tootada vélja selle kasutamisprintsiibid.

Tagadavajaliku andmevahetuse toimimine erinevate infoslisteemide
vahel jaarendada vélja tihtne autentimine.

Tagadasuuremahuliste video- ja audionaterjalide séilitamise vBimalus
Spetsiaal ses meediaserveris.

Seospuudub:

Tootadavéjae-0ppe kursuste kvaliteedi kontrolli jatagamise slisteem.

Luua i seseisvaks 6ppimiseks moeldud multimeedia piobjektid ning
tagada nende kaasaegsetel IKT lahendustel pdhinev tehniline teostus.

Soodustada 6ppijate mobiilsust Eesti kdrgkoolide vahel
Tagada Ulikoolile ostetud teadusinformatsiooni lai kasutatavus dppet6os
infootsingu a aste e-kursuste jaraamatukogupool se otsiabi kaudu.
Tagada raamatukogupool ne tugi e-kursuste juurde kuuluvate infoallikate
kirjeldamisel jakéttesaadavaks tegemisel.




Eesti Maallikool

Riiklike strateegiate koond

Otsene seos:

e- kursused

veebipohiste dppevormide osakaalu
suurendamine

elukestva Oppe laiendamine

rahvusvaheline koostot/tudengite
Oppe 6udude mobiilsus

Oppejdudude/tugipersonali IKT
koolitus

haridustehnoloogid / tuutorid

Seos puudub:

Uhisdppekavad
Oppemeetodite uuendamine
infrastruktuuri parandamine/
juurdepaésu suurendamine
internetile

e-0ppe keskuste loomine
tiigritlikooli programmiga
jétkamine

Eesti Maallikooli e-Oppe strateegia

Otsene seos.
Taendavate sihtrihmade kaasamine

inglise keelsed e-6ppe kursused

taiendkoolitus |&bi e-Bppe

Siseriiklik ja rahvusvaheline koost6o

rahvusvahelised koost6dlepingud

e-0ppe kogemuste vahetamine
rahvusvaheliselt.

kaugkoolituse rahvusvahelised
projektid

Personali kompetentsus

it-personali e-Oppe alaste teadmiste
parandamine

koolitused
e-0Oppe aane teavitustoo struktuuris
tuutorite ap arvestamine

Seos puudub:

koost6o teiste Eesti kdrgkoolidega




Tallinna Tehnikatlikool

Riiklike strateegiate koond

Otsene seos.
e- kursused

veebipohiste dppevormide osakaalu
suurendamine

Oppemeetodite uuendamine

Oppe dudude/tugipersonali IKT koolitus

infrastruktuuri parandamine/ juurdepaasu
suurendamine internetile

Seos puudub:

UhisOppekavad

elukestva dppe laiendamine
haridustehnoloogid / tuutorid
e-0ppe keskuste loomine
rahvusvaheline koostot/tudengite
Oppejdudude mobiilsus

tiigridlikooli programmiga jatkamine

TTU e-Gppe strateegia

Otsene seos.
Muud valdkonnad

L uuakse motivatsioonisiisteem kursuste
intensiivseks Uleviimiseks kaasaegsesse

infotehnol oogilisse keskkonda ning IKT meetodite
rakendamiseks.

Oppejdud
L uuakse dppej Gudude/teadurite e-Gppe alane
koolituse ja ndustami se slisteem.

Infrastruktuur
Uuendatakse IKT infrastruktuuri.

Arendatakse Gppeinfosiisteemi, et oleks tagatud e-
Oppe vajadused ning kasutusmugavus Ulidpilaste
jaoks.

Luuakse praktikumi (laboratoorse t66) baas, mis
voimal daks toimida e-dppe keskselt
(virtuaallaborid, kauglaborid, kodulaborid jms).

Seos puudub:

Oppekorraldus

- Téustatakse dppe kvaliteedisiisteemi Gppekava
tasandil, fikseerimaks e-6ppe omadustest tulenevaid
uudseid vBimalusi (enesetestid, pidevtestimise
vimal used, fokusseeritud tasandusdpe jms).
Téiustatakse 6ppekorral duse regul atsioone
tagamaks 6ppetdo paindlikkust.
M uudetakse e-dppe standardite kasutamine heaks
tavaks.

Saavutatakse Eesti ulikoolide vahelised
kokkulepped tlidpilasvahetuse, kursuste
arvestamise ja maksumuse osas, tagamaks eri
Ulikoolides pakutavate e-Gppeainete kasutatavus
koigile Ulidpilastele.

Luuakse toimivad kdrgkoolide vahelised
koost6ovorgustikud Gppetegevuse ja
Opikeskkonna kvaliteedi edendamiseks.




Audentes

Riiklike strateegiate koond

Otsene seos:
e kursused
veebipohiste dppevormide osakaalu
suurendamine

rahvusvaheline koostot/tudengite,
Oppe 6udude mobiilsus

elukestva Gppe voimaluste
laiendamine

Oppemeetodite uuendamine

Oppejdudude/tugipersonali IKT
koolitus
haridustehnoloogid / tuutorid

Seos puudub:
Uhisdppekavad
infrastruktuuri parandamine/

juurdepéésu suurendamine
internetile

e-0ppe keskuste loomine

Tiigritlikooli programmiga
jétkamine

Audentesee-0Oppe strateegia

Otsene seos:
Taendavate sihtrihmade kaasamine ja
ulidpilaste huvitatuse tagamine

E-Oppe kursuste arvuline suurendamine

E-Oppe popul ariseerimine Gppet6o
vormina

Innovatsiooni ja e-Bppe kasutamise
vaartustamine

Ulidpilaste mobiilsusele kaasaaitamine
V eebipdhised taienddppe kursused
Innovaetiliste Gpetami smeetodite

kasutamine Gppeprotsessis

Seminaride, infotundide |&biviimine

Oppejdudude kompetentsi parendamine

ja huvitatuse tagamine

E-Oppe alane koolitus, metoodilised
seminarid

E-Oppe aase nBustamise slisteemi
téiendamine

Seos puudub:

Taendavad tegevused
E-Oppe Uhtsete pdhimatete
vdjatbbtamine
Eesti e-Ulikooli tegevustes ja
proj ektides osalemine
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Nord

Riiklike strateegiate koond

Otsene seos:
e- kursused
veebipdhiste dppevormide osakaalu
suurerdamine
elukestva dppe laiendamine
Oppemeetodite uuendamine

rahvusvaheline koostot/tudengite
Oppejdudude mobiilsus

Oppejdudude/tugipersonali IKT koolitus

Seos puudub:
Uhisdppekavad
haridustehnoloogid / tuutorid
infrastruktuuri parandamine/ juurdepédsu
suurendamine internetile
e-0ppe keskuste loomine
tiigridlikooli programmiga jétkamine

Nordi e-Oppe strateegia

Otsene seos:

arendada vélja veebipohised e-Bppekursused,
E-kursused: 2006. a kevadsemestriks on
planeeritud 4 kursust, slgissemestriks 5
kursust. 2007. ja 2008. a on kavas luua
kimmekond kursust kummalgi aastal.
suurendada iseseisva ja e Oppe metoodikatel
pohineva 6ppe osakaa u;

luua paindlikumad Oppimisvéimalused nii
vdlislliopilastele  kui ka  kaugdppe
Ulidpilastele eeskétt e-Oppe rakendamisega
ulikoalis;

koolitada OppegOude e-Oppevara looma.
Eesmark on, et 2008. aastaks on kdik Nordi
pohidppejoud |&binud Oppejdudude
baaskoolituskursused ning neil on selge
Ulevaade  e-Oppe metoodikatest ja
keskkondadest ning nad on pédevad neid
kasutama oma e-kursus luues.

Seos puudub:
videoloengud: 2006.—2008. a on kavas
videosse salvestada paarkimmend loengut
igal aastal.
teha Ulikoolidevahelist koostood Eesti e
Ulikooli raames;

Lisa6
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E-Bppe pilootuuringu kiisimused

WO No O~ wWNE

12.

13.

Missugused on olnud teie kokkupuuted e-6ppega?

Kas olete ise osalenud e-0ppe kursuse vélja toétamises voi 18biviimises?

Milla teie koolis hakkas e-0pe levima?

Kas teie koolis on vélja todtatud ka e-Oppe strateegia ning kas seda jérgitakse?

Kuidas on teie koolis korraldatud e-8ppe aaste kursuste vélja té6tamine?

Mis on soodustanud teie koolis e-8ppe arengut?

Missugused on peamised takistused e-Oppe arenguks?

Kas on véljatootatud ka e-Oppes Uhiseid dppekavu? Kui on, kas oskate neid nimetada.

Kas olete teinud e-Oppe aaselt ka rahvusvahelist koostood? Kui olete, siis kas oskate
nimetada, mis valdkonnas,

. Palun nimetage takistusi, mis tulenevad Eesti seadusandlusest?
. Kas oskate nimetada Eesti programme, mis edendavad e 6ppe arengut? Kas ka teie kool

osaleb eelpool nimetatud programmis?

Kas oskate nimetada EL programme, mis edendavad e0ppe arengut? Kas ka teie kool
osaleb eelpool nimetatud programmis?

Kas teie arvates on E-Oppe areng Eestis toimunud pigem riikliku poliitika initsiatiivi
tulemusena voi on sisend tulnud pigem alt tles?
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Pohiuuringu raamistik intervjuudeks

Kasutatud |tGhendid
HT- haridustehnoloog
PR- prorektor

0JBJ - osakonnajuhataja voi Gppejéud

O0J dppeosakonna juhataja

Kisimus Olulisus S-gsemine | Tasand HT | PR | OJOJ | O0J
O-oluline V- véline
M-keskmine
E-ebaoluline
Millal tele koolis hakkas e-Ope| Sissguhatav | S X [ X [ X X
levima? kiismus
Mis selleks tduke andis? e) SV Ulikool, X | X [X X
rahvusvaheline
tasand,
keskvoim
Kas teie koolis on védja tootatud e- | O S Ulikool X [ X [X X
Oppe strateegia?
Kuidas e-Oppe strateegia | O S Ulikool X [ X [X X
valjatbotamine toimus
Kes e-Oppe strateegia véljatdotamises | O S Ulikool X | X | X X
osalesid?
Kelle poolt on e-0Oppe strateegia| O S Ulikool X
kinnitatud?
K as E-Oppe strateegiat jargitakse? S Ulikool X [ X [X X
Missugust lisandvaartust annab teie | O S Ulikool X [ X [X X
arvates e-Oppe strateegia olemasolu?
Missugused on peamised ulikooli | O S Ulikool X [ X [ X X
sisesed takistused e-Oppe arenguks?
Paun nimetage takistus, mis| O \ Keskvbim X | X
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tulenevad Eesti seadusandlusest?

Kas teile arvates on E-Oppe areng
Eestis toimunud pigem riikliku
poliitika vOi Ulikoolide initsatiivi
tulemusena?

SV

Ulikool,
keskvoim

Missugused koolisisesed tegurid on
soodustanud e-Oppe arengut?

Ulikool

Missugused riiklikud tegurid on
soodustanud e-Gppe arengut?

SV

Keskvaim

Kas olete teinud e-Oppe aaselt ka
rahvusvahelist koost6od? Kui olete,
dis kas oskate nimetada, mis
valdkonnas.

SV

Ulikool,
Rahvusvaheline
tasand

Kas on vdlja tottatud e-Oppes Uhiseid
Oppekavu?

SV

Ulikool,
rahvusvaheline
tasand

Missugused Oigusaktidest tulenevad
takistused esinesid?

Keskvdim
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